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Wspotpraca
ponadnarodowa

W okresie programowania 2007-2013 wspot-
praca ponadnarodowa zostata wtaczona we
wszystkie dziatania wspotfinansowane ze srod-
kéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Poszczegolne panstwa Unii Europejskiej wska-
zuja obszary, w ktérych wspotpraca tego typu
moze przynies¢ najlepsze efekty.

W Polsce przyjeto, ze projekty wspotpracy
ponadnarodowej beda wdrazane w ramach
wszystkich Priorytetow Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki, z wyjatkiem przedsiewziec
wspierajacych inicjatywy lokalne na obsza-
rach wiejskich. Realizujac projekty wspot-
pracy ponadnarodowej mozna wiec wspierac
adaptacyjnos¢ pracownikéw i przedsiebiorstw,
zmniejszanie obszaréw wykluczenia spotecz-
nego, zatrudnienie, integracje spoteczna, re-
forme systemu ksztatcenia oraz administracje
publiczna.

Kazde z paristw cztonkowskich UE

analizuje potrzeby i wskazuje dziedziny,

w ktorych wspotpraca ponadnarodowa moze
przynies¢ najlepsze efekty.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze
tego rodzaju przedsiewziecia realizowane
przez polskie podmioty we wspotpracy z part-
nerami z innych krajéw nie tylko ciesza sie
rosnacym zainteresowaniem, ale sa réwniez
coraz bardziej efektywne, o czym swiadcza
miedzy innymi rezultaty zrealizowanych juz
w Polsce projektéw Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL.

Program
Operacyjny
Kapitat Ludzki

W PO KL projekty wspétpracy ponadnarodo-
wej mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza
z nich, to wyodrebnione projekty wspétpra-
cy ponadnarodowej. W tym wypadku juz na
etapie planowania projektu, zaréwno jego
celow, jak i rezultatow, zaktada sie wspot-
prace ponadnarodowa. Jest ona warunkiem
koniecznym nie tylko do wykonania dziatan
projektowych, ale takze do osiggniecia celéw
i wypracowania rezultatow.

Druga grupa, to projekty z komponentem
wspotpracy ponadnarodowej. Wtaczenie tego



Projekty wsp6tpracy ponadnarodowej sq czyms
wiecej niz standardowe projekty PO KL -

poza projektodawcq wystepuje w nich takze
partner z innego kraju. Najwazniejszym
elementem wyrd6zniajgcym projekt wspotpracy
ponadnarodowej jest dodatkowa korzys¢
wynikajqca z tego typu wspotdziatania

- tzw. wartos¢ dodana

[£ 2

komponentu jest mozliwe zaréwno na etapie
planowania, jak i w trakcie realizacji tzw.
projektu standardowego. Bardzo istotny jest
jeden warunek: wspotpraca ponadnarodowa,
z ktéra wiaze sie zwiekszenie budzetu pro-
jektu, musi by¢ bardzo dobrze uzasadniona.
Takie uzasadnienie musi wykazaé, ze jest
to czynnik wptywajacy na osiagniecie celu
przedsiewziecia oraz wnoszacy do projektu
wartos¢ dodana.

Szczegblng kategoria takich projektow
sa projekty innowacyjne z komponentem
wspotpracy ponadnarodowej. Projekty takie
wyodrebnione sa ze wzgledu na innowacyj-
nos¢, natomiast wtaczenie do nich kompo-
nentu wspotpracy ponadnarodowej odbywa
sie jak w wypadku projektéw standardo-
wych. Warto jednak zaznaczy¢, ze w kon-
kursach projektow innowacyjnych wspét-
prace ponadnarodowa traktuje sie jako
element zalecany.

Wartos¢ dodana

Wartos¢ dodana, a wiec cele projektu oraz kon-
kretne produkty i rezultaty, ktérych nie mozna
bytoby uzyskac, gdyby nie wspétpraca ponadna-
rodowa, jest szczegdlnie istotnym elementem
tego typu przedsiewzie¢c. W wyodrebnionych
projektach wspotpracy ponadnarodowej nalezy
okresli¢ ja juz na etapie planowania.

W projektach finansowanych ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego wartoscig
dodang mogg by¢ na przyktad przetestowane

i zaadaptowane do nowych warunkéw rezultaty,

nowatorskie rozwigzania wprowadzone
do juz istniejgcych rozwigzan.

Sa dwa sposoby, by okresli¢ wartos¢ dodang na
etapie planowania projektu. Mozna przeanali-
zowac planowane produkty oraz rezultaty pod
katem tego, czy wspétpraca ponadnarodowa
pozwoli na osiggniecie wzrostu wskaznikéw
rezultatow/produktow w stosunku do tych,
ktére mozna bytoby uzyskac realizujac projekt
o0 zasiegu jedynie krajowym. Mozna tez zasta-
nowic sie, jakie nowe produkty czy rezultaty,
ktérych nie udatoby sie osiggnac przez wdro-
zenie projektu realizowanego tylko przez in-
stytucje krajowe, moga sie pojawi¢ w ramach
projektu wspétpracy ponadnarodowej.




Za wskazanie szczegdtowych obszaréw danego
Priorytetu POKL, do ktorego wspdtpraca po-
nadnarodowa moze wnies¢ rzeczywistg wartos¢
dodang, odpowiadajg Instytucje Posredniczqgce
organizujgce konkursy.

Partnerstwo

Realizacje projektéw wspotpracy ponadnaro-
dowej moga podejmowac wszystkie podmioty
uprawnione do tego w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki, zaréwno w trybie
systemowym, jak i konkursowym.

Dobre partnerstwo ponadnarodowe
to dobre przygotowanie do wspotpracy.

Decydujac sie na rozpoczecie projektu wspdtpra-
cy ponadnarodowej trzeba bardzo precyzyjnie
okreslic jego cel. Niezaleznie od tego, czy jest
to adaptacja rozwiazan wypracowanych w innych
krajach, czy tez tworzenie nowego rezultatu
lub produktu, w obu wypadkach nalezy znalez¢
partneréw, z ktorymi najskuteczniej mozna te
cele osiagnac. Cel projektu jest kluczowym kry-
terium w procesie doboru partneréw wspétpracy
ponadnarodowej. Choc, realizujac projekt wspot-
finansowany z funduszu strukturalnego Unii Eu-
ropejskiej, jako o potencjalnych partnerach nie-
mal odruchowo zwykto sie mysle¢ o podmiotach

z panstw cztonkowskich, to wtasciwe usytuowanie
celu projektu umozliwia dob6r partneréw réwniez
spoza krajow UE lub spoza kregu realizatoréw pro-

Jektéw finansowanych z funduszy strukturalnych,
a z EFS w szczegdlnosci.

Zaktada sie, ze stabilne i dobrze skonstruowa-
ne partnerstwo to jedna z podstaw sukcesu
projektu wspétpracy ponadnarodowej. A sta-
bilnos¢ te zapewni przede wszystkim wspdlne
wszystkim uczestnikom nastawienie na osia-
gniecie zatozonych celéw - niezaleznie od ich
liczby i kraju, w ktorym dziataja.

Wspdtpraca ponadnarodowa moze sie odbywac
pomiedzy projektami realizowanymi w réznych
krajach, sieciami organizacji dziatajacych
w podobnych obszarach oraz instytucjami, kto-
re funkcjonuja w tym samym obszarze i udzie-
laja sobie wsparcia (tzw. twinning). Partner-
stwa mogg miec¢ charakter jednosektorowy lub
wielosektorowy oraz dwu- lub wielonarodowy.

Dla przyktadu: realizujac projekt we wspoétpra-
cy z firma, jednostka administracji publicznej

Do realizacji projektu wspotpracy
ponadnarodowej wystarczy jeden partner

zagraniczny. Zaleca sie, by nie byto ich
wiecej niz czterech.



Szczeg6lng formg partnerstwa jest twinning,
czyli wspobtpraca pomiedzy instytucjami
publicznymi. Projekty, ktére sq realizowane
w ramach takiego partnerstwa,

mogq by¢ ukierunkowane na wzajemng pomoc
i wskazywanie dobrych praktyk.

i organizacja pozarzadowa z trzech panstw,
tworzymy partnerstwo wielosektorowe i wie-
lonarodowe. Jesli nasi partnerzy sa z tego
samego kraju partnerstwo ma charakter wie-
losektorowy i dwunarodowy. Realizujac pro-
jekt, mozna tez wspotpracowac na réznych
jego etapach z kilkoma partnerami, nie pod-
pisujac jednej wspélnej umowy. W ramach
jednego wniosku o dofinansowanie projektu
mozna jednak podpisa¢ maksymalnie 3 umo-
wy 0 wspotpracy ponadnarodowej.

Sporym utatwieniem dla oséb i instytucji niema-
jacych szerokich kontaktéw miedzynarodowych
jest nowe narzedzie przygotowane przez Komisje
Europejska. Toolkit to internetowa baza danych
umozliwiajaca poszukiwanie partneréw zainte-
resowanych wspdlng realizacja przedsiewzie¢
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Z petnej wersji bazy TOOLKIT Transnational Part-
ner Search mozna korzysta¢ po uprzednim za-
rejestrowaniu. Instytucja, ktéra chce sie w niej
znalez¢ lub za jej posrednictwem wyszukac
przysztych partneréw, wypetnia formularz,

zamieszczajac w nim swoje podstawowe dane
identyfikacyjne.

Baze znalez¢ mozna pod adresem www.trans-
national-toolkit.eu/Home.aspx. Dostepna jest
w jezyku angielskim.

Formy wspotpracy
ponadnarodowe]

Jest ich wiele i kazdy moze znalez¢ taka formu-
te realizacji projektu, ktéra najlepiej przyczyni
sie do osiggniecia zamierzonego celu. Istnie-
je mozliwos¢ adaptowania do polskich warun-
kéw rozwiazan wypracowanych w innym kraju
lub wypracowania zupetnie nowych rozwigzan
w oparciu o doswiadczenia zdobyte za granica,
mozna prowadzic badania i analizy w wielu dzie-
dzinach. Projekty wspotpracy ponadnarodowej
to takze okazja do organizowania towarzysza-
cych gtéwnym dziataniom konferencji, warsz-
tatow i seminaridw, wymiany pracownikow,
odbywania stazy i wizyt studyjnych u zagranicz-
nych partnerdw. Sa to jednak dziatania kom-
plementarne, a nie gtéwne, i istota projektow
wspotpracy ponadnarodowej nie powinna sie
do nich sprowadzad! Mozna tez przygotowywac
i wydawac opracowania i raporty bedace efektem
przeprowadzonych w ramach projektu badan.




O tym, jak korzystne jest taczenie réznych
form wspotpracy, przekonali sie realizatorzy
projektdw Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL.
Wspétpraca ponadnarodowa w ramach tych
przedsiewzie¢ byta bardzo szeroka. Prowa-
dzono miedzynarodowe badania, zorganizo-
wano wiele wizyt studyjnych, ktérych efek-
tem byto wypracowanie lub przeniesienie na
polski grunt innowacyjnych rozwigzan np.
w zakresie elastycznych form zatrudnienia,
spotdzielczosci socjalnej, zwiekszenia ak-
tywnosci zawodowej 0séb z przedziatu wie-
kowego 50+.

Instytucja Posredniczgca ogtaszajgca konkurs
moze wskazac, ktére z form wspotpracy sq
priorytetowe, a nawet nakazac tqczenie
niektdrych z nich.

Projekt

Projekty wspétpracy ponadnarodowej to zto-
zone przedsiewziecia, wymagaja zatem czasu
do realizacji - nie krdtszego niz 12 miesig-
cy. Powinny by¢ prowadzone w perspektywie
rocznej, dwuletniej lub trzyletniej. Jezeli
natomiast realizator projektu standardowego
zdecyduje sie wtaczy¢ do niego komponent
ponadnarodowy, zaleca sie, by trwat on od
6 miesiecy do 2 lat.

Odpowiednie przygotowanie harmonogramu
projektu wspotpracy ponadnarodowej

to jeden z kluczowych

elementdw gwarantujqcych jego powodzenie.

Istotnym wsparciem w sprawnej realizacji pro-
jektu jest dobrze oszacowany budzet. Dlatego
konstruujac go, warto korzysta¢ z wielu zrédet
informacji. CzeS¢ kosztéw, ktoére trzeba bedzie
ponies¢, mozna oszacowac na podstawie obowia-
zujacych na rynku stawek potencjalnych ustugo-
dawcéw. Niektore wydatki da sie okreslic, anali-
zujac stawki obowiazujace w organizacji, z ktora
jestesSmy zwiazani, badz w instytucjach partner-
skich. Chodzi gtéwnie o wynagrodzenie persone-
lu czy koszty state: energii, czynszu itp. Pomoc-
na moze sie okaza¢ wiedza innych realizatorow
projektow unijnych, ktérzy na podstawie swego
doswiadczenia podpowiedza, jakie srodki nalezy
zaplanowac na realizacje okreslonych dziatan.

W przypadku projektéw innowacyjnych z kom-
ponentem ponadnarodowym trzeba koniecznie
skonsultowac sie z ekspertami w danej dzie-
dzinie. Tylko oni moga rzetelnie i miarodajnie
okresli¢, jakie koszty moze za sobg pociagnac
przeprowadzenie niezbednych badan. Przy
szacowaniu kosztow projektdéw wspétpracy po-
nadnarodowej warto tez uwzgledni¢ ewentu-
alne wahania kursu walut.



Po zsumowaniu wszystkich kosztéw zwigzanych
z realizacja projektu, trzeba okresli¢ zasady
ich podziatu pomiedzy partnerami. To pozwoli

unikna¢ nieporozumien w trakcie realizacji za-
planowanego przedsiewziecia.

Sredni budzet projektéw wspétpracy ponadna-
rodowej przewidziany przez instytucje ogta-
szajace konkursy waha sie od péttora do dwéch
miliondw ztotych. Informacje na temat mak-
symalnego poziomu dofinansowania w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki znalez¢
mozna w dokumentacji publikowanej przez In-
stytucje Posredniczace na szczeblu centralnym
i regionalnym. Uwaga: w niektérych konkursach
moze by¢ wymagany wktad wtasny.

Tym z Panstwa, ktérym przyjdzie zmierzy¢ sie
z konstruowaniem budzetu projektu po raz
pierwszy, doradzamy skorzystanie ze specjali-
stycznych szkolen z tym zakresie. Warto zapo-
znac sie tez z fachowa literatura i dokumentacja
programowa. Wiele niezbednych informacji na

Budzet projektu umieszczony we wniosku

o dofinansowanie w ramach PO KL sktada sie
tylko i wytgcznie z kosztéw kwalifikowalnych.
Oznacza to, Ze niektdre wydatki zwigzane

z realizacjq tego przedsiewziecia trzeba
bedzie ponies¢ samodzielnie.

ten temat znalez¢ mozna np. w publikacji Pro-
jekty wspotpracy ponadnarodowej. Podrecznik
dla projektodawcéw opracowanej przez eks-
pertow z Krajowej Instytucji Wspomagajacej
Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

Kryteria oceny
projektow

Kryteria oceny projektow wspétpracy ponadna-
rodowej w duzej mierze pokrywaja sie z kryte-
riami stosowanymi w przypadku projektéw stan-
dardowych. Warto bardzo doktadnie zapoznawac
sie z dokumentacja kazdego ogtaszanego kon-
kursu, poniewaz znajduja sie w niej wszystkie
niezbedne wymagania formalne i merytoryczne,
ktére musza spetni¢ projektodawcy. Wymagania
formalne dotycza m.in. wtasciwego wypetnienia
wniosku, zgodnosci wersji papierowej z elektro-
niczna, podpisania wniosku przez osobe upowaz-
niong do reprezentowania projektodawcy.

Wsréd wymogdéw merytorycznych najwazniej-
sze jest udokumentowanie rzeczywistej war-
tosci dodanej danego projektu, opracowanie
prawidtowego harmonogramu i budzetu, do-
starczenie listu intencyjnego od co najmniej
jednego partnera zagranicznego.




Kluczowe dla uzyskania pozytywnej oceny
projektéw wspotpracy ponadnarodowej jest

wykazanie rzeczywistej wartosci dodanej
takiego projektu.

Procedura oceny wnioskéw ztozonych w ra-

mach konkursu sktada sie z dwoch etapow:

oceny formalnej i merytorycznej. Pod uwage

branych jest 5 grup kryteriow:

® ogdlne kryteria formalne (czy wniosek zostat
wypetniony i ztozony zgodnie z zasadami
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki),

® kryteria dostepu (ograniczaja np. mozliwosé
realizacji niektérych typow projektéw lub
wykluczaja niektore grupy projektodawcow),

® kryteria horyzontalne (dotycza przestrzegania
polityki i zasad wspdlnotowych, np. réwnosci
szans kobiet i mezczyzn, a niespetnienie chocby
jednego z nich powoduje odrzucenie projektu),

® kryteria merytoryczne (punktowa ocena
uzasadnienia potrzeby realizacji projektu,
grupy docelowej, zaplanowanych dziatan
i rezultatéw, potencjatu wnioskodawcy, bu-
dzetu projektu - aby projekt uzyskat dofi-
nansowanie musi otrzymac¢ co najmniej 60%
punktéw mozliwych do zdobycia w ramach
kazdej oceny czastkowej),

® kryteriastrategiczne (okreslane przez Instytu-
cje Posredniczace ogtaszajace konkursy: do-
tycza np. realizacji projektu w partnerstwie,

objecia wsparciem grup defaworyzowanych
na danym terenie itd. - kryteria te nie sg obo-

wiazkowe do spetnienia, ale zastosowanie sie
do nich podnosi wartosc projektu).

Eksperci wskazuja na to, ze w wielu wnioskach
w przypadku projektéw wspétpracy ponadna-
rodowej brakuje dobrze opisanej rzeczywistej
wartosci dodanej takiego przedsiewziecia, za-
réwno w wymiarze celu, jak i konkretnych pro-
duktéw i rezultatow. Czesto tez wnioskodawcy
nie przestrzegaja zasady efektywnosci kosztow,
a wiec czes¢ dziatan mogtaby zosta¢ zrealizo-
wana znacznie taniej, niz to zaplanowano.

Wada wielu wnioskéw jest zty podziat budzetu
pomiedzy poszczegdlnych partnerow, czyli nie-
wspotmierny do korzysci, ktére zyskuja z tytutu
realizacji takiego przedsiewziecia. Ktopoty spra-
wia takze uzasadnianie koniecznosci wyjazdow
zagranicznych. Pamietajmy, ze kazda podréz ma
charakter roboczy i wszystkie ponoszone w zwiaz-
ku z tym wydatki musza mie¢ mocne podstawy
merytoryczne. Warto o tym pamietac, przygoto-
wujac sie do ztozenia wniosku projektowego.
Nie jest efektywne finansowanie szkolenia
10 Polakéw w Wielkiej Brytanii, podczas gdy
za trzykrotnie niZszg cene mozna zaprosic

angielskich treneréw do Polski i zorganizowac
szkolenie na miejscu.



Doswiadczenia
realizatorow
projektow

Jak wyglada w praktyce realizacja projektow
wspotpracy ponadnarodowej? Doswiadczenia
partnerstw, ktére uczestniczyty w Inicjatywie
Wspolnotowej EQUAL sa bardzo rézne. W nie-
ktorych przypadkach wspotpraca ponadnaro-
dowa byta niezwykle intensywna i szeroka.
Przyktadem moze byc¢ projekt ,,Wirtualny
Inkubator Gospodarki Spotecznej”. Admini-
strator tego przedsiewziecia, Stowarzyszenie
Wspotpracy Regionalnej w Chorzowie, podpi-
sat az cztery umowy z partnerami zagranicz-
nymi. Z naszych doswiadczen wynika, ze tak
naprawde partnerstwo ponadnarodowe za-
czyna sprawnie dziata¢ najwczesniej po upty-
wie roku. Innymi stowy, nie da sie go stwo-
rzy¢ z dnia na dzien. Jesli ludzie po prostu sie
skrzykna, to zdarza sig, ze nie zdaza nawet
ztozy¢ wniosku, a ich partnerstwo juz jest
w rozsypce. Jezeli natomiast znaja sie dtuzej
i wspétpracuja ze soba, to rozmowy na temat
wspélnego duzego przedsiewziecia sa krotsze
i bardziej efektywne - moéwi Tadeusz Durczok,
koordynator projektu.?

Im wiecej partneréw tym wigksze
prawdopodobieristwo, ze ktérys z nich
w pewnym momencie okaze sie niesolidny \

Tadeusz Durczok, Chorzéow

Realizowany w ramach Inicjatywy Wspolnoto-
wej EQUAL projekt ,,Partnerstwo - Rodzina -
Rownos¢ - Praca” byt jednym z przedsiewziec
wyroznionych w 2008 roku nagroda ,,Jaskotka
rynku pracy”. Partnerstwo wspotpracowato
z instytucjami z Francji, Grecji, Hiszpanii,
Wtoch i Stowenii. Mielismy okazje poréwnac
to, co realizujemy w Polsce, z osiagnieciami
innych krajéw Unii Europejskiej. W Polsce byta
dotad ograniczona grupa ludzi, gtéwnie urzed-
nikow, ktorzy wyjezdzali za granice i zdobywa-
li tam doswiadczenia. EQUAL po raz pierwszy
dat taka szanse wielu fundacjom. Nam udato
sie z niej w petni skorzysta¢ - méwi Mariola
Wegner z Fundacji ,,Pro Europa” z Torunia.

Zadna wycieczka, czy indywidualny
wyjazd za granice nie zastgpi partner-
stwa ponadnarodowego, ktére ma scisle

okreslony temat wspétpracy
Mariola Wegner, Torun

1. Wypowiedzi realizatoréw projektéw EFS pochodza z Biuletynéw EQUAL i Inno-
wacje Bez Granic opublikowanych przez Fundacje ,,Fundusz Wspétpracy”




Duze znaczenie odegrata wspotpraca po-
nadnarodowa w realizacji projektu ,,Ekono-
mia spoteczna w praktyce”. W jego efekcie
powstato miedzy innymi 16 spétdzielni so-
cjalnych, wdrozono takze i przetestowano
system wsparcia inicjatyw ekonomii spo-
tecznej. Realizatorzy przedsiewziecia przy-
gotowali tez specjalny program ksztatcenia
lideréw ekonomii spotecznej. Gdy wchodzi
sie do matej wiejskiej gminy, to wiara w osia-
gniecie sukcesu jest tam poczatkowo bardzo
niewielka. Natomiast gdy ci ludzie zobaczyli
bardzo preznie dziatajace spétdzielnie w in-
nych krajach, majace nawet wtasne stacje
benzynowe, szklarnie i zatrudniajace po kil-
kuset pracownikéw, zaczeli wierzyc¢, ze jest
to mozliwe - méwi Lidia Wesierska, zastepca
kierownika projektu.

Promocja gospodarki spotecznej byta tez jed-
nym z celéw projektu ,,Tu jest praca” koordy-
nowanego przez Instytut Polityki Spotecznej
Uniwersytetu Warszawskiego. Jego realizatorzy
w ramach wspoétpracy ponadnarodowej zorga-
nizowali miedzy innymi cykl wizyt studyjnych
u zagranicznych partneréw. Te wizyty byty
bardzo wazne. Jedna z nich, ktéra odbyta sie
w Trydencie w federacji zrzeszajacej wszyst-
kie przedsigbiorstwa spoteczne i spétdzielnie
socjalne w tym regionie Wtoch, zaowocowata

tym, ze natychmiast po jej zakonczeniu rozpo-
czety sie prace nad nowelizacja ustawy o spot-
dzielniach socjalnych - méwi prof. Ewa Les,
koordynator projektu.

Efektami projektu ,,Dojrzatos¢ wykorzystuje
wiedze”, z ktérego skorzystato ponad 1000
pracownikéw sektora zbrojeniowego i kolejo-
wego, byty miedzy innymi modelowe programy
szkoleniowe dla 0s6b powyzej 44 roku zycia,
ukierunkowane na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, zarzadzanie zmiana na stanowi-
sku pracy oraz modelowa strategie personal-
na. Zdaniem koordynatorki projektu, Doroty
Wegrzyckiej, osiagnigcie tych rezultatéw bez
wspétpracy ponadnarodowej bytoby znacznie
trudniejsze. Istotng czescig naszego projek-
tu byto tworzenie szkolen e-learningowych.
W finskich zaktadach pracy moglismy sie na
wtasne oczy przekonaé, ze ten sposob pod-
noszenia kwalifikacji jest czyms$ normalnym
i moze przybiera¢ rozmaite formy. Bylismy
pod wrazeniem. Przygotowujac oprogramo-

Dzieki wspétpracy ponadnarodowej poznalismy
problemy, jakie moggq sie pojawic przy wprowa-
dzaniu rozwigzan zwigzanych z outplacementem
i tg wiedzg mozemy dzieli¢ si¢ dzisiaj

z zarzgdami wielkich spotek
Dorota Wegrzycka, Gliwice




wanie do tego typu szkolen w Polsce, nie wy-
wazalismy otwartych drzwi i korzystalismy z
tych doswiadczen. Mysle, ze bez wspoétpracy
ponadnarodowej musielibySmy temu poswie-
ci¢ o wiele wiecej czasu.

Przyktadéw dobrych projektéw wspo6tpra-
cy ponadnarodowej jest wiele. Realizacja
tego typu przedsiewzie¢ nie nalezy do naj-
tatwiejszych, jednak instytucje, ktore po-
dejmuja sie tego zadania, moga liczy¢ na

Przydatne adresy:

Fundacja ,,Fundusz Wspotpracy”
- Krajowa Instytucja Wspomagajaca
www. kiw-pokl.org.pl

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
www.mrr.gov.pl

www.efs.gov.pl
www.funduszestrukturalne.gov.pl

www. transnational-toolkit.eu/Home.aspx

wsparcie szkoleniowe, fachowe doradztwo
i inng pomoc niezbedng na kazdym etapie
projektu.

Informacje na temat ogtaszanych konkurséw
mozna uzyska¢ w Ministerstwie Rozwoju Re-
gionalnego, Urzedach Marszatkowskich i Woje-

wodzkich Urzedach Pracy w catej Polsce.

Zyczymy udanej
wspoétpracy ponadnarodowej!

rozwigzania
Sg wszedzie
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( UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI Fundacja EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ WSPO{:PRA(Y FUNDUSZ SPOLECZNY

Publikacja wspétfinansowana przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Program Operacyjny Kapitat Ludzki - Krajowa Instytucja Wspomagajaca
Fundacja ,,Fundusz Wspétpracy™, ul. Gérnoslaska 4a, 00-444 Warszawa
tel.: (22) 45 09 857, (22) 45 09 964, fax: (22) 45 09 856

www.efs.gov.pl, www.cofund.org.pl, www.kiw-pokl.org.pl

e-mail: bkkk@cofund.org.pl
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