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Cel i zakres obowiazywania Zalecen

Celem niniejszych Zalecen jest przedstawienie informacji niezbednych do uwzglednienia
projektow innowacyjnych wdrazanych w trybie konkursowym w Planach Dziatania (PD) i
dokumentacji konkursowej, sporzadzanych przez Instytucje Po$redniczace (IP)/Instytucje
Posredniczace |l stopnia (IP2) w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL).

W Zaleceniach wskazano rekomendacje dotyczace opracowania Planéw Dziatania, w tym
formutowania kryteridw szczegotowych wyboru projektéw innowacyjnych. Ponadto, w
dokumencie zamieszczono zalecenia dotyczace uwzglednienia specyfiki  projektow
innowacyjnych w poszczegoinych punktach dokumentacji konkursowej. W rozdziale
poswieconym tym zagadnieniom skoncentrowano si¢ wylgcznie na tych punktach
dokumentagii, ktére wymagajg uwzglednienia specyfiki projektéw innowacyjnych, pomijajac te,
do ktérych odnoszg sie zapisy standardowe. W dokumencie, oprocz ogdlnie obowigzujacych
zasad oraz wymogoéw formalnych zamieszczono réwniez szereg uwag i zalecen o charakterze
praktycznym, ktore mogq zostaC bezposrednio wykorzystane przy opracowywaniu
dokumentacji konkursowej dla projektéw innowacyjnych.

Dopetnieniem informacji dotyczacych Planu Dziatania i dokumentacji konkursowej sa;

spis tresci przyktadowego wzoru dokumentacji konkursowej ilustrujacy te punkty dokumentacii,
ktdre wymagajg uwzglednienia specyfiki projektdw innowacyjnych i zostaly omoéwione w
niniejszych Zaleceniach oraz te, do ktérych zastosowanie majg zapisy jak dla projektéw
standardowych (zatacznik nr 1);

przyktadowy wzdr dokumentaciji konkursowej dla projektéw innowacyjnych (zatacznik nr 2);
zestawienie rezultatow PIW EQUAL (zatacznik nr 3).

Zestawienie rezultatow PIW EQUAL (zatacznik 3) moze byé wykorzystywane zaréwno w
ramach projektdw innowacyjnych upowszechniajacych, w celu upowszechnienia rezultatow
PIW EQUAL, jak i projektéw innowacyjnych testujacych, w celu zapoznania sie z juz
wypracowanymi narzedziami, metodami i instrumentami, ktére mogtyby, w ramach projektéw
innowacyjnych testujacych, zosta¢ dostosowane do potrzeb np. nowych grup docelowych.
Ponadto, zestawienie moze stuzy¢ jako wskazéwka, co do specyfiki projektéw innowacyjnych
testujacych, ktdrych zasadniczym celem nie s dziatania aktywizacyjne, charakterystyczne dla
projektow realizowanych w standardowym nurcie, ale wypracowanie konkretnych narzedzi lub
modeli. Projekty innowacyjne, realizowane w ramach Tematow majg w pierwszej kolejno$ci
wypracowywac nowe rozwigzania dla istniejacych lub nowych probleméw grup docelowych.
IP/IP2 przygotowujac dokumentacije konkursowg powinny wskazaé, w oparciu ©
przeprowadzong na etapie opracowania Planéw dziatania, dogtebng analize sytuacji w danym
regionie/sektorze, jakiego rodzaju projekty innowacyjne bedag oczekiwane i zdobeda uznanie w
danym konkursie, w ramach wskazanych Tematéw, jako najbardziej potrzebne z punktu
widzenia potrzeb regionalnych/sektora. Wskazane bytoby korzystanie z rekomendacji Krajowej
Instytucji Wspomagajacej zawartych w Modelu strategicznego podejScia do realizacji projektow
innowacyjnych oraz projektow wspotpracy ponadnarodowej na poziomie regionalnym PO KL
oraz w Modelu strategicznego podejscia do realizacji projektow innowacyjnych oraz projektéw
wspotpracy ponadnarodowej na poziomie centralnym PO KL.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie odnoszg si¢ do catego okresu programowania
PO KL (z wyjatkiem Tematéw dla projektdw innowacyjnych, ktére podlegajg aktualizaci)
i moga by¢ wykorzystywane przez IP/IP2 zaréwno przy corocznym sporzadzaniu Plandw
Dziatania, jak i przy opracowywaniu dokumentacji konkursowych zgodnie z harmonogramem
konkurséw planowanych do ogtoszenia w roku obowigzywania danego Planu Dziatania.



W Zaleceniach wskazano réwniez na zapisy, ktore powinny by¢ uwzglednione w przypadku
realizacji projektu innowacyjnego z komponentem ponadnarodowym. Szczegdtowe informacje
na temat dokumentacji konkursowej dla projektéw z komponentem ponadnarodowym znajdujq
sie w Zaleceniach dla Instytucji PoSredniczacych i Instytucji Posredniczacych Il stopnia w
zakresie projektow wspofpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki w latach 2007-2013.

Wskazéwki zawarte w Zaleceniach majg za zadanie wesprze¢ IP/IP2 w trakcie
opracowywania Planéw dziatania i tworzenia dokumentacji konkursowej w zakresie projektow
innowacyjnych. Dokument ten ma charakter pomocniczy, a nie obligatoryjny — ostateczny
ksztatt zaréwno Planu dziatania, jak i dokumentaciji konkursowej lezy w gestii kazdej IP/IP2.

Wskazaé réwniez nalezy, iz Zalecenia dotycza projektow innowacyjnych sktadanych w trybie
konkursowym, nie ma natomiast przeszkdd, by niektore zapisy dokumentu stuzyly pomocg
rowniez w przypadku projektow innowacyjnych zgtaszanych i realizowanych w trybie
systemowym.



2.

Definicje stosowane w Zaleceniach

Beneficjent

Podmiot, ktéry podpisat umowe o dofinansowanie projektu.

Partner ponadnarodowy

Partner zagraniczny wymieniony w pkt. 2.8 wniosku
o dofinansowanie projektu, z ktorym projektodawca najpierw
podpisuje list intencyjny, a nastepnie umowe o wspdipracy
ponadnarodowej, wnoszacy do projektu zasoby ludzkie,
organizacyjne, techniczne ilub finansowe, realizujacy
projekt wspdlnie z projektodawcg i innymi partnerami
zagranicznymi na warunkach okreslonych w  powyzszej
umowie.

Produkty

Poza najwazniejszym produktem projektu innowacyjnego
jakim jest produkt finalny, w projekcie innowacyjnym
wystepujg réwniez inne produkty. Okre$lajg one ,dobra i
ustugi®, ktére powstang w wyniku zadan realizowanych w
ramach projektu. Produktem (skwantyfikowanym za pomocg
wskaznika produktu) moze byé np. liczba publikacii
wytworzonych w ramach projektu, liczba udzielonych porad,
liczba osob, ktére otrzymaty dotacje, liczba szkdt, ktore
zrealizowaty programy rozwojowe, liczba godzin szkolenia
przypadajgca na jednego uczestnika, czy liczba badan i
analiz opracowanych w ramach projektu.

Produkt finalny projektu
innowacyjnego

Produkt finalny w projekcie innowacyjnym to nowy sposoéb
dziatania, nowe metody dziatania, nowe podejscie do
rozwigzywania probleméw grup docelowych. Produkt taki
moze byC opracowywany oraz upowszechniany i wkgczany
do gtéwnego nurtu polityki / praktyki w ramach projektu
innowacyjnego  testujgcego  lub  tez  wylgcznie
upowszechniany i wigczany do gtownego nurtu polityki /
praktyki W ramach projektu innowacyjnego
upowszechniajacego.

Produkt finalny musi posiada¢ konkretng forme (np.
przewodnika, poradnika, programu ksztatcenia itp.).

Projekt innowacyjny

Projekt, ktorego celem jest poszukiwanie nowych, lepszych,
bardziej efektywnych sposobow rozwigzywania problemow
zidentyfikowanych w obszarach wsparcia EFS.

Poprzez realizacje innowacyjnego projektu wypracowuije sie,
upowszechnia i wigcza do gtownego nurtu polityki / praktyki
nowe rozwigzania (innowacyjny projekt testujacy) lub
upowszechnia sie i wiacza do gtéwnego nurtu polityki /
praktykirozwigzania wypracowane w ramach innych
programéw  czy  projektow  (innowacyjny  projekt
upowszechniajacy).

Projekt innowacyjny jest nastawiony na badanie i rozwoj
oraz upowszechnianie i wigczenie do polityki / praktyki (lub
wytacznie wigczenie i upowszechnienie) konkretnych
produktéw finalnych stuzacych rozwigzaniu probleméw grup




docelowych, a nie wprost na rozwigzanie tych problemow.

Projekt innowacyjny nie tyle stuzy rozwigzywaniu problemow
co rozwigzywaniu probleméw wynikajacych z braku
wtasciwych  instrumentéw,  ktére  mogtyby  zostaé
wykorzystane przy wspieraniu grup docelowych.

Projekt innowacyjny poszukuje nowych  sposobow
rozwigzania probleméw.

Projekt wspétpracy
ponadnarodowej

a) Wyodrebniony projekt
wspotpracy
ponadnarodowej

b) Projektz
komponentem
ponadnarodowym

Projekt realizowany we wspotpracy z  podmiotami
pochodzacymi z krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej lub
z krajow nie bedacych czlonkami UE (partnerami
ponadnarodowymi), ktéry zaktada wspoing z partnerami
realizacje dziatarn kwalifikowanych przewidzianych w
zatgczniku nr 8 do Wytycznych w zakresie wdrazania
projektéw innowacyjnych i wspéfpracy ponadnarodowej PO
KL, a takze w przypadku ktérego wykazano rzeczywisty
warto$¢ dodang wynikajaca ze wspdipracy ponadnarodowe;
oraz podpisano umowe o wspdtpracy ponadnarodowej.

Wyréznia sie dwa rodzaje projektow  wspotpracy
ponadnarodowej:  wyodrebnione  projekty  wspdtpracy
ponadnarodowej oraz  projekty z  komponentem
ponadnarodowym.

Projekt, ktory koncentruje sie na dziataniach wspotpracy
ponadnarodowej - cel gtdwny i cele szczegdtowe
wyodrebnionego  projektu  wspotpracy  ponadnarodowej
powinny sie odnosi¢ do wspotpracy ponadnarodowej i
powinny by¢ mozliwe do osiggniecia wyltacznie dzigki
wsplipracy z  partnerem/partnerami  ponadnarodowymi
bedacymi  sygnatariuszami  umowy 0  wspétpracy
ponadnarodowej. Realizowany w ramach takiego projektu
proces wymiany wiedzy, do$wiadczenia i wzajemnego
uczenia sie na poziomie ponadnarodowym  wnosi
rzeczywistg warto$¢ dodana.

Wyodrebniony projekt wspétpracy ponadnarodowej zaktada
realizacje dziatah we wspdipracy ponadnarodowej od
poczatku realizacji projektu, tj. juz na etapie opracowania
whniosku o dofinansowanie projektu.

Wyodrebnione projekty wspétpracy ponadnarodowej sg
wdrazane w ramach Dziata/Poddziatari okreslonych w
Szczegdtowym Opisie Priorytetéw PO KL.

Niniejszy dokument nie odnosi sie w_zadnym stopniu do
wyodrebnionych projektéw wspdtpracy ponadnarodowe;
(projekty innowacyjne nie _moga by¢ wyodrebnionymi
projektami wspdtpracy ponadnarodowej).

Projekt, ktory na poziomie analizy probleméw/potrzeb grup
docelowych wykazuje uzasadniong potrzebe realizacii
komponentu ponadnarodowego, oraz ktorego cel/cele
szczegolowe wskazujg na mozliwo$C ich  osiggniecia




wylacznie w wyniku wspotpracy ponadnarodowej. Realizacja
komponentu ponadnarodowego wnosi rzeczywistq warto$¢
dodang wynikajaca z wymiany wiedzy, doSwiadczenia i
wzajemnego uczenia sie partneréw ponadnarodowych
mozliwg do osiggniecia jedynie przy ich udziale.

Komponent ponadnarodowy moze by¢:

o realizowany od poczatku projektu, tj. komponent jest
zaplanowany na etapie opracowania wniosku ©
dofinansowanie projektu; wniosek jest sktadany w
odpowiedzi na konkurs (lub w trybie systemowym) jako
projekt z komponentem ponadnarodowym

lub

e wprowadzony do projektu w trakcie realizacji, tj.
komponent jest zgtaszany jako zmiana do wniosku o
dofinansowanie projektu.

Projekty z komponentem ponadnarodowym mogg by¢
realizowane ramach Dziata/Poddziatari okre$lonych w
Szczegdtowym Opisie Priorytetéw PO KL oraz jako projekty
innowacyjne z komponentem ponadnarodowym.

Do komponentu ponadnarodowego w  projektach
innowacyjnych stosuje zasady takie jak dla projektow z
komponentem ponadnarodowym wdrazanych w ramach
Dziatan/Podziatan, okreslone w dokumentach programowych
i dostepnych publikacjach (lista dokumentéw i publikacji dot.
PWP znajduje sie w punkcie 2.1 niniejszych Zalecen).

Realizacja projektow innowacyjnych z komponentem
ponadnarodowym przewidzianym na etapie sktadania
wnioskow o dofinansowanie jest mozliwa poprzez
uwzglednienie przez IP na etapie opracowywania Planéw
Dziatania odpowiednich kryteridw szczeg6towych lub
informacji, iz planowany jest konkurs na projekty z
komponentem ponadnarodowym nieuwzglednionym przez
kryteria szczegdtowe (w przypadku trybu konkursowego) lub
wskazanie odpowiednich zapisow w opisie projektu
innowacyjnego systemowego.

Projektodawca

Podmiot aplikujacy o Srodki na realizacje projektu, do czasu
podpisania umowy o dofinansowanie projektu

Sieci Tematyczne

Sieci Tematyczne (ST) w ramach PO KL stanowig
kontynuacje rozwigzan zastosowanych w PIW EQUAL.
Powotane zostaly gtéwnie po to, aby petni¢ role forum
wymiany wiedzy i doswiadczen miedzy ekspertami z dane;
dziedziny a realizatorami projektow innowacyjnych. ST
dziela sie na cztery Krajowe Sieci Tematyczne [KST]
funkcjonujace w ramach priorytetow centralnych PO KL i
zajmujgce sie  czterema  wyrdznionymi  obszarami
tematycznymi  dla  projektéw  innowacyjnych (4.
adaptacyjnos¢, dobre rzadzenie, edukacja i szkolnictwo
wyzsze, zatrudnienie i integracja spoteczna) oraz na
szesnascie Regionalnych Sieci Tematycznych [RST]




odnoszacych sie do regionalnych priorytetéw programu.

ST majg przede wszystkim stanowic pomoc dla
beneficjentow przy realizacji projektow innowacyjnych.
Jednoczes$nie stanowig integralng czes¢ systemu wdrazania
tych projektéw, jako ze wydajg opinie doradcze dla IP/IP2
na temat jakosci strategii wdrazania projektu oraz stanowig
forum, na ktérym dokonywana jest walidacja produktow
finalnych projektéw innowacyjnych.

Po podpisaniu umowy o dofinansowanie projektu
innowacyjnego testujgcego, beneficjent automatycznie staje
sie cztonkiem wiasciwej ST (Regionalnej lub Krajowej).

Umowa o wspétpracy

ponadnarodowe] Umowa podpisywana przez wszystkich partneréw

realizujgcych  projekt  wspotpracy  ponadnarodowe;,
przygotowywana zgodnie z przyjetym wzorem (stanowigcym
zatacznik do Zasad dokonywania wyboru projektéw w
ramach PO KL), okreslajaca m. in. wspoine cele, planowane
produkty, opis dziatan, harmonogram ich realizacj,
postanowienia finansowe.

List intencyjny Dokument sktadany wraz z wnioskiem o dofinansowanie

projektu wspotpracy ponadnarodowej, stanowiacy wstepng
deklaracje wspotpracy i wskazujgcy jednoznacznie na
zamiar podpisania umowy o wspdtpracy ponadnarodowej w
celu realizacji projektu wspotpracy ponadnarodowe;.

Przygotowanie Planu Dziatania dla projektéw innowacyjnych

Na potrzeby realizacji projektow innowacyjnych przewidziane jest organizowanie odrebnych
konkursow - decyzja o ich organizacji pozostaje w gesti IP/IP2 i musi znalezé
odzwierciedlenie w zapisach Planu Dziatania.

Projekty innowacyjne dzielimy na:

projekty innowacyjne testujgce stuzace wypracowaniu nowych rozwigzan, ich upowszechnianiu
oraz wigczaniu do gtéwnego nurtu polityki / praktyki,

projekty innowacyjne upowszechniajace, ktorych celem jest upowszechnianie i wigczanie do
gtéwnego nurtu polityki / praktyki rozwigzan wypracowanych w ramach innych programéw czy
projektow.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ za Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie
wdrazania projektow innowacyjnych i wspofpracy ponadnarodowej w ramach PO KL, iz projekt
innowacyjny testujgcy musi by¢ realizowany w dwoch etapach: pierwszy to etap
przygotowawczy, drugi to etap wdrozenia. Ostatnig fazg wdrazania projektu innowacyjnego
testujacego jest faza upowszechniania i wigczania do gtéwnego nurtu polityki / praktyki i w
ramach tej fazy realizowane sg projekty innowacyjne upowszechniajace. Ponadto w obu
rodzajach projektow innowacyjno$¢ produktu finalnego rozumianego jako nowy sposob
dziatania, nowe metody dziatania czy nowe podejécie do rozwigzywania probleméw grup
docelowych powinna przejawia¢ sie w co najmniej jednym z nastgpujacych wymiar6w:
uczestnika projektu, problemu czy formy wsparcia.

Wyodrebnienie dwdch rodzajow projektéw innowacyjnych wigze sie z koniecznoscig
organizowania przez IP/IP2 odrebnych konkurséw na kazdy rodzaj projektow innowacyjnych,



tj. odrebnego konkursu na projekty innowacyjne testujace i odrebnego konkursu na projekty
innowacyjne upowszechniajace. Decyzja w kwestii zorganizowania przez IP/IP2 zaréwno
oddzielnego konkursu na projekty innowacyjne testujace, jak i oddzielnego konkursu na
projekty innowacyjne upowszechniajace lub tez konkursu tylko na jeden rodzaj projektow
innowacyjnych znajduje swoje odzwierciedlenie w Planie Dziatania.

IP/IP2 wypetnia w Planie Dziatania odpowiednio:

sekcje D.1 Projekty innowacyjne testujace wdrazane w trybie konkursowym oraz D.2 Projekty
innowacyjne upowszechniajace wdrazane w trybie konkursowym, gdy planuje zorganizowaé
odrebne konkursy na obydwa rodzaje projektéw

lub tez

tylko sekcje D.1 Projekty innowacyjne testujgce wdrazane w trybie konkursowym, gdy planuje
zorganizowac¢ konkurs na projekty innowacyjne testujace

lub

tylko sekcje D.2 Projekty innowacyjne upowszechniajgce wdrazane w trybie konkursowym w
przypadku planowania konkursu wytacznie na projekty innowacyjne upowszechniajgce.

W odniesieniu do specyfiki sytuacji spoteczno-gospodarczej i potrzeb sektora/regionu, IP/IP2
okresla indywidualnie szczegdtowe kryteria dostepu i strategiczne dla projektdw
innowacyjnych. Dokonujac wyboru szczegotowych kryteriow, ktére zamieszczane sa, jako
obowigzujgce w danym konkursie dla projektow innowacyjnych w stosownym Planie Dziatania,
IP/IP2 moze:

korzysta¢ z propozycji Grupy roboczej do spraw kwestii horyzontalnych PO KL (peten wykaz
ww. kryteridw znajduje sie w dokumencie ,Zasady dokonywania wyboru projektow w ramach
PO KL");

korzysta¢ z propozycji Krajowej Instytucji Wspomagajacej przedstawionej w ninigjszych
Zaleceniach lub tez

opracowa¢ wiasne, dodatkowe kryteria szczegOtowe, nie omawiane w wyzej opisanych
dokumentach.

Na etapie sporzadzania Planu dziatania IP/IP2 musi precyzyjnie okresli¢ oczekiwania co do
spodziewanego wptywu projektow innowacyjnych na polityke spoteczng, a wiec powinna
ustali¢, w jakim stopniu realizacja projektéw innowacyjnych powinna wptyngé na warunki
rozwoju spotecznego, w tym m.in. umozliwié: zwigkszenie dostepnosci do ksztalcenia
ustawicznego i podniesienie jego jakosci, ksztattowanie oferty edukacyjnej w powigzaniu z
potrzebami rynku pracy, zwiekszenie adaptacyjnodci i innowacyjno$ci funkcjonujgcych
przedsiebiorstw, poprawe jakosci udzielanych ustug na rynku pracy czy aktywizacje zawodowa
grup wykluczonych. IP/IP2 powinna wiec na podstawie przeprowadzonej analizy okre$li¢
rozwigzania, ktére bedag najbardziej warto$ciowe z punktu widzenia potrzeb polityki spoteczne;.
W wyniku tej analizy IP/IP2 powinna wskaza¢ Tematy dla projektéw innowacyjnych
testujgcych, umozliwiajgce wypracowanie narzedzi, ktére przyczynig sie do rozwigzania
zidentyfikowanych wczesniej probleméw, a takze okresli¢, na przyktad poprzez kryteria
szczegotowe dostepu i strategiczne, charakter instrumentéw, ktorych oczekuje w ramach
ogtaszanego konkursu. W przypadku projektow innowacyjnych upowszechniajgcych analiza ta
powinna postuzy¢ okresleniu zakresu projektdw poprzez kryteria szczegétowe wskazujgce na
tematyke rozwigzan planowanych do upowszechnienia.

IP/IP2 formutuje oczekiwania odnoszace si¢ do projektéw innowacyjnych poprzez okreslenie w
Planie Dziatania:

A) dla projektow innowacyjnych testujacych (sekcja D.1 PD) nastepujacych elementow:
planowany termin ogtoszenia konkursu;

typ konkursu;

planowana alokacja

Tematy obowigzujace w danym konkursie;
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czy konkurs jest konkursem na projekty z komponentem ponadnarodowym uwzglednianym lub
nieuwzglednianym poprzez kryteria szczegbtowe;

szczegOtowe kryteria wyboru projektow innowacyjnych (dostepu i strategiczne) wraz z
uzasadnieniem i informacjg o Temacie, do ktérego stosuje sie dane kryterium (szczegdtowe
kryteria dostepu i strategiczne) oraz informacjg 0 wadze danego kryterium (szczegdtowe
kryteria strategiczne).

oraz

B) dla projektow innowacyjnych upowszechniajgcych (sekcja D.2 PD) nastepujacych
elementéw:

planowany termin ogtoszenia konkursu;

typ konkursu;

planowana alokacja

czy konkurs jest konkursem na projekty z komponentem ponadnarodowym uwzglednianym lub
nieuwzglednianym poprzez kryteria szczegdtowe;

szczegotowe kryteria wyboru projektéw innowacyjnych (dostepu i strategiczne) wraz z
uzasadnieniem i informacjg 0 wadze danego kryterium (szczegdtowe kryteria strategiczne).

IP/IP 2 dokonuje wyboru maksymalnie 3 Tematéw dla danego priorytetu na podstawie listy
Tematdw projektéw innowacyjnych zatwierdzonej przez Komitet Monitorujacy. Dla danego
konkursu mozliwe jest wiec wskazanie maksymalnie 3 Tematow, w ramach ktdrych
projektodawcy moga zgtasza¢ projekty.

Zgodnie z Zasadami dokonywania wyboru projektdw w ramach PO KL istnieje mozliwos¢
organizacji konkursu o charakterze zamknietym lub otwartym. IP/IP2 okres$la tryb naboru
whioskdéw w ramach organizowanych przez siebie konkursow na projekty innowacyjne w sekciji
D. Projekty innowacyjne Planu Dziatania. W przypadku projektdw innowacyjnych zaleca sie
organizowanie konkurséw zamknietych z jednym terminem naboru. Za organizacjg konkursu
zamknietego dla projektéw innowacyjnych przemawia fakt, iz moga to by¢ projekty generujace
wysokie koszty, o dtuzszym okresie realizacji niz projekty standardowe i specyficznym zakresie
przedmiotowym. Konkurs zamkniety daje IP/IP2 mozliwo$¢ bardziej rzetelnego poréwnania
planowanych produktow, jakie zostang wypracowane w wyniku realizacji poszczegdinych
projektow. Jeden termin naboru wnioskow o dofinansowanie utatwia organizacyjnie
przeprowadzenie konkursu i sprzyja jednakowemu traktowaniu projektodawcéw.

Planujac realizacje projektow innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym, zaréwno w
przypadku uwzglednienia komponentu ponadnarodowego poprzez jedno z kryteriow
szczegotowych, jak i w przypadku komponentu ponadnarodowego nieuwzglednionego poprzez
kryteria, IP opracowujgc Plan dziatania, powinna si¢ kierowa¢ zapisami Zalecen dla Instytucji
Posredniczacych i Instytucji Posredniczacych Il stopnia w zakresie projektéw wspdfpracy
ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w latach 2007-2013 i
doprecyzowywac, zgodnie z tym dokumentem, charakter wspétpracy ponadnarodowej (np.
formy dziatar kwalifikowanych, modele wspotpracy).
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Dokumentacja konkursowa projektéw innowacyjnych

I.  Celiprzedmiot konkursu

Cel i przedmiot konkursu sg okreslane przez IP/IP2 i muszg zosta zapisane w dokumentacji
konkursowej. Celem konkursu jest podniesienie poziomu innowacyjno$ci spotecznej poprzez
realizacje projektow innowacyjnych zgodnych z zatozeniami przyjetymi w poszczegoinych
Priorytetach PO KL oraz zapisami Planu Dziatania.

W przypadku projektow innowacyjnych testujacych okreslajac przedmiot konkursu, szczegoinie
istotne jest wskazanie nazwy Tematu, w ramach ktérego musza miesci¢ sie projekty sktadane
na konkurs, a takze wyjasnienie jego istoty, tj. jak dane zagadnienie nalezy rozumiec¢ i jakich
projektow oraz nowych rozwigzan IP/IP2 spodziewa sie w ramach ogtoszonego konkursu —
projektow i rozwigzan, ktore, zgodnie z wynikami analizy przeprowadzonej przez IP/IP2, bedg
najbardziej wartosciowe dla polityki spotecznej w danym regionie/sektorze. Przy czym istotne
jest, aby analiza w tym zakresie nastgpita juz na etapie opracowania Planu dziatania.
Prezentujac Temat, nalezy pamieta o jego ujeciu w kontekscie realizaciji celéw szczegétowych
i efektow danego Priorytetu. Na przyktad, jesli IP/IP2 zatozyta ogtoszenie konkursu w
Priorytecie VIl w ramach Tematu: ,Poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizacii
zawodowej i spotecznej grup docelowych wymagajacych szczegdlnego wsparcia®, to oznacza
to, iz projekty sktadane w odpowiedzi na tak zdefiniowany zakres konkursu muszg przyczynia¢
sie do realizacji celu szczeg6towego nr 1 ,Poprawa dostepu do rynku pracy oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym®, a w konsekwencji obejmowaC wsparciem grupe odbiorcow,
ktérymi sg klienci instytucji pomocy spotecznej (w wieku aktywnosci zawodowej), a nie np.
dzieci w wieku przedszkolnym, do ktorych wsparcie kierowane jest w innym Priorytecie.

W przypadku projektow innowacyjnych upowszechniajgcych IP/IP2 wskazujac na przedmiot
konkursu, okresla wymogi w odniesieniu do poszczegdlnych celéw PO KL, a takze zakresu
zdefiniowanego poprzez kryteria szczegdtowe (dostepu i strategiczne).

W dokumentacji konkursowej, w punkcie Cel i przedmiot konkursu, powinna znalez¢ si¢
informacja o trybie naboru wnioskéw o dofinansowanie na podstawie informacji zamieszczone;
w sekcji D. Projekty innowacyjne Planu Dziatania.

Konsekwencjg podjecia przez IP/IP2 decyzji o organizacji konkursu/éw na projekty
innowacyjne jest konieczno$¢ umieszczenia przez IP/IP2 w dokumentacji konkursowej w
czesci dotyczacej Celu i przedmiotu konkursu informacji, jaki rodzaj projektéw innowacyjnych
(testujacy czy upowszechniajacy) moze by¢ realizowany w ramach ogtoszonego konkursu.
Jednocze$nie zaleca sie zamieszczenie w wymienionej czesci dokumentacji konkursowe;
informacji nt. specyfiki projektow innowacyjnych  (odpowiednio testujgcych lub
upowszechniajacych w zalezno$ci od rodzaju projektow innowacyjnych przewidzianych do
realizacji w ramach konkursu).

Podane ponizej przyktady obydwu rodzajow projektéw innowacyjnych obrazujg réznice miedzy
nimi:

Przyktadem innowacyjnego projektu testujgcego moze by¢ projekt realizowany w ramach PIW
EQUAL przez Partnerstwo na rzecz Rozwoju RAZEM, A0407, polegajacy na aktywizacji
spoteczno-zawodowej mieszkaricow spotecznoSci  popegeerowskiej poprzez utworzenie
,wiosek tematycznych”. Innowacyjno$¢ produktu przejawia sie w tym projekcie w formie
wsparcia. Wsparcie dla spotecznosci popegeerowskiej realizowano dotychczas poprzez formy
standardowe, takie jak szkolenia dla konkretnych osob np. diugotrwale bezrobotnych, ktdre nie
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braty pod uwage pozostatych grup spotecznych z danego obszaru. Szkolenia zawodowe miaty
za cel podwyzszenie kwalifikacji zawodowych nie kreowaty natomiast nowych miejsc pracy.
Tworzenie produktu, jakim jest ,wioska tematyczna” skupia i angazuje catg spotecznosé
lokalng poprzez wykorzystanie réznorodnych umiejetno$ci mieszkancéw w celu rozwiazania
danego problemu. Angazowanie catej spoteczno$ci w tworzenie ,wioski tematycznej” kreuje
miejsca pracy, integruje spoteczno$¢ lokalng zaréwno jednej wsi, jak i catej sieci poprzez
wzajemne wspieranie si¢. Biorac pod uwage zjawisko dziedziczenia biedy na takich terenach,
fakt aktywizacji mieszkancdw jest szansg na zahamowanie postepujacej patologii spotecznej i
budowe wspoinoty lokalnej. W ramach projektu powstat m.in. podrecznik tworzenia wioski
tematycznej oraz przyktady dobrych praktyk.

Przedstawiony wyzej przyktad projektu, wprawdzie nie realizowanego w ramach PO KL, nosit
znamiona projektu innowacyjnego testujacego w rozumieniu nowego okresu programowania
poniewaz zakfadat wypracowanie, przetestowanie i upowszechnianie konkretnych produktow
finalnych.

Przyktad ten moze zaréwno zobrazowacé, jak moze wygladac projekt innowacyijny testujacy, jak
tez stanowi€ inspiracje do podejmowania dalszych dziatah w ramach PO KL.

Produkty projektu EQUAL mozna wykorzysta¢ w ramach projektu innowacyjnego testujacego
PO KL, jako baze do opracowania nowych, podobnych produktow, mozna je ulepszyc,
modernizowa¢, dostosowaé do potrzeb innej niz zaktadana w projekcie EQUAL grupy
docelowej, przetestowaé jako nowe rozwigzania (cho¢ oparte na wcze$niej osiggnietych) oraz
upowszechni¢ i wigczy€ do polityki / praktyki. Dziatania powinny by¢ podejmowane w ramach
projektu innowacyjnego testujacego.

Mozna tez zaplanowa¢, w ramach realizacji projektu innowacyjnego upowszechniajgcego,
upowszechnianie i wtaczanie do polityki / praktyki produktow projektu EQUAL, takimi, jakimi
zostaly one stworzone (pod warunkiem istnienia uzasadnienia dla prowadzenia kolejnych
dziatan upowszechniajacych i wigczajacych).

Przyktad 2

W ramach PIW EQUAL zostat wypracowany, przez Partnerstwo na rzecz Rozwoju Dynamizm i
doswiadczenie — wspoine sterowanie zmiang, F0613, model ,Intermentoring”. Model umozliwia
zapoznanie starszych pracownikéw z nowymi technologiami poprzez szkolenie ich w tym
zakresie przez mtodszych pracownikdw, a tym samym zwigkszenie szans tych pierwszych na
rynku pracy, przebudowe niekorzystnych relacji interpersonalnych miedzy przedstawicielami
réznych grup wiekowych oraz wprowadzenie efektywnych zmian w sposobie funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Model obejmuje m.in.: program przygotowania organizacji do wdrazania
modelu, program oraz metodologie badan w organizacjach zmierzajacych do diagnozy sytuacji
specyficznej dla organizacji, w ktdrej nastapi replikacja modelu, czy programy podczas
wdrazania modelu w organizacjach.

W ramach projektu innowacyjnego testujacego mozna zaplanowa¢ modernizacje modelu, jego
adaptacje, zmiane i dostosowanie do potrzeb innej grupy docelowej, przetestowanie
zmienionego modelu oraz jego upowszechnienie i wigczenie do polityki / praktyki.

W ramach projektu innowacyjnego upowszechniajagcego PO KL model Intermentoring mégtby
by¢ upowszechniany i wiaczony do polityki / praktyki (jesli istnieje potrzeba podjecia kolejnych
dziatan w tym zakresie).

Projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym

W oparciu o do$wiadczenia wynikajace z realizacji PIW EQUAL pokazujace, iz wspdtpraca
ponadnarodowa przyniosta partnerstwom pozytywne efekty, dostarczyta wartosci dodane;
zarowno w aspekcie realizacji zadan o charakterze merytorycznym, jak i administracyjnym,
oraz biorgc pod uwage warto$¢ wymiany doswiadczen na poziomie ponadnarodowym jako
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instrumentu osiggniecia celow danego Priorytetu oraz PO KL zaleca sie, aby projekt
innowacyjny uwzgledniat realizacje komponentu ponadnarodowego.

W tym celu IP / IP2 zawierajg odpowiednie zapisy w Planie dziatania. IP/IP2 mogq zaplanowac

konkurs na projekty innowacyjne z komponentem ponadnarodowym:

a. uwzglednionym poprzez kryteria szczegotowe - w takim przypadku IP/IP2 okreslajg
odpowiednie kryteria dostepu/strategiczne, zgodnie z ktdrymi komponent ponadnarodowy
jest obligatoryjny (w przypadku kryterium dostepu) lub premiowany (w przypadku kryterium
strategicznego)

b. nieuwzglednionym poprzez kryteria szczegdtowe — oznacza to, ze w ramach konkursu
bedzie mozna sktada¢ wnioski o dofinansowanie przewidujace badz nie komponent
ponadnarodowy, ktory jednocze$nie nie bedzie wymogiem uwzglednionym przez kryterium
dostepu lub preferencjg wynikajaca z kryterium strategicznego.

W dokumentacji konkursowej w czesci dotyczacej Celu i przedmiotu Konkursu IP/P2 wskazujg
projektodawcom sposob uwzglednienia komponentu ponadnarodowego w realizacji projektu
innowacyjnego, zgodnie z okreslong w PD preferencjg (opcja a) lub b) powyzej). W tej czesci
dokumentacji wskazane jest takze zamieszczenie informacji wyjasniajacych specyfike
projektéw innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym, w tym wskazanie, iz realizacja
komponentu ponadnarodowego wnosi rzeczywistg warto$¢ dodang wynikajacg z wymiany
wiedzy, do$wiadczenia i wzajemnego uczenia sie partneréw ponadnarodowych mozliwg do
osiggniecia jedynie przy ich udziale.

W przypadku wskazania przez IP/IP2 kryterium realizacji komponentu ponadnarodowego jako
kryterium dostepu sugeruje sie, aby kryterium to byto weryfikowane na etapie oceny formalne;.
W tym miejscu nalezy zaznaczyC, ze wprowadzenie obowigzku realizacji projektu
innowacyjnego w partnerstwie ponadnarodowym poprzez kryterium dostepu moze mie¢ wptyw
na wystapienie trudnosci wéréd projektodawcdw w znalezieniu partneréw i w konsekwencji, na
zmniejszenie liczby wnioskow formalnie poprawnych.

Umieszczenie w przytoczonych dokumentach zapiséw dotyczacych realizacji projektu
innowacyjnego z komponentem ponadnarodowym w ramach kryteridw strategicznych wigze
sie z konieczno$cig zaznaczenia w Planie dziafania na dany rok dla danego Priorytetu PO KL,
a w konsekwencji w dokumentacji konkursowej wagi punktowej przypisanej temu kryterium.
Nabor na projekty innowacyjne z komponentem ponadnarodowym moze zostat
przeprowadzony wytacznie w ramach konkursu organizowanego przez IP/IP2 na projekty
innowacyjne.

Ponizej zamieszczone przyktady ukazujg cechy charakterystyczne projektow innowacyjnych
(testujacych i upowszechniajacych) z komponentem ponadnarodowym.

Przyktadem innowacyjnego projektu testujgcego z komponentem ponadnarodowym jest np.
stworzenie modelu pozwalajacego na zwigkszenie stopnia wykorzystania nowych technologii i
technik informacyjno-komunikacyjnych oraz stosowanie nowoczesnych metod organizacyjnych
w mikroprzedsiebiorstwach zwiekszajacych ich konkurencyjno$¢ na rynku. Istotg jest
rozwigzanie problemu danego regionu w Polsce, ale z mozliwo$cig rozprzestrzenienia na inne
regiony dotknigte tym samym problemem. Komponent wspdipracy ponadnarodowej postuzy do
osiggniecia tego celu, poprzez implementacje rozwigzan wdrozonych w innych krajach w
oparciu o doswiadczenia nabyte w podobnych Srodowiskach.

Przyktadem innowacyjnego projektu upowszechniajacego z komponentem ponadnarodowym
moze by¢ projekt upowszechniajgcy model wsparcia pracownikéw MSP stuzacy utrzymaniu
zatrudnienia oraz dostosowywaniu kwalifikacji pracownikéw do potrzeb rynku pracy, ktérego
element zostat wypracowany we wspétpracy z partnerem zagranicznym i ktéry w ramach
realizowanego projektu upowszechniajgcego wspiera projektodawce w skutecznym dotarciu do
szerokiego grona odbiorcow. Projektodawca wykorzystuje w tym przypadku doswiadczenia
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partnera zagranicznego w podobnych dziataniach przeprowadzonych przez niego w jego kraju
pochodzenia.

W przypadku konkurséw na projekty innowacyjne z komponentem ponadnarodowym, z uwagi
na konieczno$¢ znalezienia partneréw ponadnarodowych zaleca sig, aby minimalny okres od
daty ogtoszenia konkursu do dnia rozpoczecia przyjmowania wnioskow o dofinansowanie
wynosit 45 dni kalendarzowych.
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\ II. Informacje ogdlne

| 2.1 Obowiazujace akty prawne i dokumenty programowe

W odniesieniu do projektow innowacyjnych zastosowanie majg akty prawne i dokumenty

programowe dla projektow standardowych PO KL. Decyzja dotyczaca uwzgledniania ich w

dokumentacji konkursowej pozostaje w gestii IP/IP2. Bezposrednio do specyfiki projektow

innowacyjnych, w tym innowacyjnych z komponentem, odnoszg sie nastepujace dokumenty:

1. Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych
i wspotpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

2. Zasady dokonywania wyboru projektdw w ramach PO KL

3. Zakres realizacji projektow partnerskich okreslony przez Instytucje Zarzgdzajacq
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

4.  Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki

5. Zasady finansowania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

6. Instrukcja wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL

oraz materiaty pomocnicze przygotowane przez KIW

a) Komentarz do instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu w
ramach PO KL

b) Projekty innowacyjne. Poradnik dla Projektodawcow PO KL

c¢) Projekty wspotoracy ponadnarodowej. Podrecznik dla projektodawcow

d) Poradnik dla oceniajgcych projekty innowacyjne i projekty wspéfpracy
ponadnarodowej

e) Upowszechnianie i mainstreaming w projektach innowacyjnych PO KL

f)  Empowerment w projektach innowacyjnych PO KL

IP/IP2 wskazujgc akty prawne, ktére znajdujg zastosowanie w ramach ogtoszonego konkursu,
powinna pamieta o specyfice projektéw innowacyjnych testujacych. Celem tych projektéw
jest wypracowanie nowych rozwigzan, co oznacza, iz np. w ramach projektu moga by¢
testowane i wigczane do gtownego nurtu polityki / praktyki formy wsparcia nieprzewidziane w
obowigzujgcych aktach prawnych lub uwzglednione ale na innych zasadach. W zwigzku z
powyzszym nalezy zwrdci¢ szczegoing uwage na wskazywanie w dokumentacji konkursowej
aktéw prawnych regulujacych np. wdrazanie poszczegoinych form wsparcia lub innych kwestii,
ktore moga by¢ przedmiotem projektu.

W przypadku gdy IP/IP2 uwzgledni komponent ponadnarodowy w projektach innowacyjnych w
ramach ogtoszonego konkursu, oprocz dokumentéw charakterystycznych dla projektow
standardowych powinna rowniez wskaza¢ dokumenty obowigzujace w przypadku projektow
wspdipracy ponadnarodowe;.

2.2 Podmioty uprawnione do ubiegania si¢ o dofinansowanie projektu

Zgodnie z zapisami Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania
projektow innowacyjnych i wspéfpracy ponadnarodowej w ramach PO KL, projekty
innowacyjne moga byC¢ realizowane przez wszystkie podmioty uprawione do realizacji
projektow w ramach PO KL, tj. wszystkie podmioty - z wytaczeniem oséb fizycznych (nie
dotyczy oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub oéwiatowg na podstawie przepisow
odrebnych).
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Na podstawie szczego6towych kryteribw zawartych w Planie Dziatania na dany rok, IP/IP2
okre$la w dokumentacji konkursowej dodatkowe wymagania odnosnie podmiotow
uprawnionych do ubiegania si¢ o dofinansowanie w ramach konkursu.

Z uwagi na specyfike projektow innowacyjnych, ktorych nieodzownym elementem realizacji jest
etap badania i analizy sytuacji problemowej, jej przyczyn oraz skutkdw (projekty innowacyjne
testujgce) oraz etap upowszechniania nowego rozwigzania, nowej metody czy instrumentu
opracowanego w ramach projektu i jego wdrazania do polityki / praktyki (projekty innowacyjne
testujgce i upowszechniajgce), bardzo istotny moze by¢ potencjat instytucji realizujgcych
projekty.

Zwiaszcza takie aspekty, jak:

potencjat badawczy (posiadany np. przez uczelnie wyzsze czy instytuty badawcze),
do$wiadczenie i mozliwosci testowania wypracowanych rozwigzan,

doswiadczenie w dziataniach podejmowanych w danym obszarze,

potencjat do upowszechniania i wdrazania rozwigzan typowych dla obszaru interwencji EFS
(posiadany np. przez instytucje z szerokim do$wiadczeniem w skutecznym upowszechnianiu i
wdrazaniu rezultatow PIW EQUAL),

mogq mie¢ kluczowe, pozytywne, znaczenie dla mozliwosci efektywnego i skutecznego
wdrozenia projektu innowacyjnego.

Wskazanie przez IP/IP2 na konieczno$¢ realizacji projektu wytacznie przez podmioty
posiadajace okreslony potencjat i/lub doswiadczenie umozliwi bardziej efektywng realizacje
zadan projektowych i zwigkszy prawdopodobienstwo uzyskania oczekiwanych i planowanych
rezultatow.

IP/IP2 ogranicza typy podmiotéw, ktére mogq ubiega¢ sie o dofinansowanie projektow
innowacyjnych poprzez odpowiednie okre$lenie wymaganego potencjatu czy do$wiadczenia
instytucji w czeSci dokumentacji konkursowej dotyczacej Podstawowych wymagan
projektowych (zgodnie z Planem Dziatania na dany rok dla danego Priorytetu).

W przypadku wskazania przez IP/IP2 kryterium odno$nie podmiotéw uprawnionych do
ubiegania si¢ o dofinansowanie w ramach konkursu, sugeruje si¢, aby byto to szczegdtowe
kryterium dostepu weryfikowane na etapie oceny merytorycznej. Dokumentacja konkursowa w
takim wypadku musi zawiera¢ informacje o rodzaju kryterium szczegétowego oraz o tym, czy
szczegdtowe kryterium dostepu weryfikowane bedzie na etapie oceny formalnej czy
merytoryczne;.

\ lll. Podstawowe wymagania projektowe

\ 3.1 Wymagania odnos$nie grupy docelowej

Grupy docelowe dla projektdw innowacyjnych nie sg wskazane jako osobny katalog w
Szczegotowym Opisie Priorytetow PO KL. Projekty innowacyjne muszg wspieraC grupy
wpisujace sie w cele i zakres danego Priorytetu (w tym oczekiwane efekty). Ponadto, muszg
by¢ zgodne z obszarem interwencji Europejskiego Funduszu Spotecznego okre$lonym w
rozporzadzeniu nr 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady. Szczegdlng uwage nalezy
zwrdci¢ na zapewnienie wyraznej linii demarkacyjnej pomigdzy poszczegdlnymi Priorytetami,
zwtaszcza miedzy Priorytetem VI oraz Priorytetem VIIL.
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IP moze zawezi¢ grupy docelowe poprzez wskazanie odpowiednich kryteridw szczegdtowych
w Planie dziatania. Na tej podstawie IP/IP2 okresla w dokumentacji konkursowej wymagania
odnosnie grupy docelowej projektow sktadanych w ramach konkursu.

Wprowadzajac ograniczenia, nalezy w szczegoinosci pamieta¢ o dwoch kwestiach: rozumieniu
grup docelowych w projektach innowacyjnych (uzytkownicy i odbiorcy) oraz wymiarze
innowacyjnosci ocenianym réwniez w kontekscie grupy docelowe;.

Grupy docelowe projektow innowacyjnych, czyli osoby, grupy, $rodowiska, ktére wymagaja
wypracowania nowych rozwigzan czy podej$¢, dzielg sie na:

grupe zwang uzytkownikami (osoby, ktore otrzymajg do rak nowe metody dziatania, nowe
technologie, nowe narzedzia, np. pracownicy urzedow pracy, instruktorzy z instytucii
szkolacych, nauczyciele w szkotach itp.)

oraz

grupe zwang odbiorcami (osoby, ktdrych problemy bedg mogty byé skutecznie rozwigzane
dzieki wdrozeniu nowego produktu).

Grupa docelowa moze stanowi¢ jeden z wymiaréw innowacyjnosci w projekcie. Kierujac
dziatania do grupy, ktéra dotychczas nie otrzymywata wsparcia lub do grupy, dla ktorej
dotychczasowe wsparcie okazato sie nieskuteczne i niewystarczajace, z zachowaniem
pozostatych warunkdéw koniecznych do uwzglednienia w projekcie innowacyjnym,
projektodawca moze liczyé na pozytywng ocene stopnia innowacyjno$ci proponowanego
rozwigzania, a wiec i projektu a IP/IP2 mogg liczy¢ na nowe rozwigzania dla grup dotychczas
pomijanych.

Wskazywanie kryteriow w zakresie grupy docelowej moze stanowi¢ skuteczne narzedzie
umozliwiajace powstanie konkretnych rozwigzan pozwalajacych na zminimalizowanie
zidentyfikowanych probleméw i wsparcie grup, w przypadku ktérych tego typu rozwigzan brak.
Jednakze, majac na uwadze wskazany powyzej wymiar innowacyjnosci, IP powinny ostroznie
podchodzi¢ do ograniczania katalogu grup docelowych i wskazywaC stosowne zapisy
wytacznie na podstawie rzetelnej analizy potrzeb zaréwno uzytkownikdw oraz odbiorcow, jak i
kierunkow polityki w danym obszarze wsparcia. Posiadajgc stosowne rozeznanie w tym
zakresie, IP moze niejako ,zamawia¢” konkretne rozwigzania dla $cisle okreSlonych grup
docelowych.

W przypadku wskazania przez IP/IP2 kryterium odnosnie grupy docelowej, sugeruje si¢, aby
byto to szczegdtowe kryterium dostepu weryfikowane na etapie oceny merytorycznej (w
przypadku posiadania rzetelnej analizy sytuacji, wskazujacej, iz tylko do okreslonej grupy
docelowej powinno zosta¢ adresowane wsparcie). W pozostatych przypadkach, w
szczegolnosci gdy chcemy jedynie preferowa¢ a nie wyklucza¢ niektorych uczestnikéw,
proponuje sie rozwazenie uwzglednienia powyzszego kryterium jako strategicznego.
Dokumentacja konkursowa w takim wypadku musi zawiera¢ informacje o rodzaju kryterium
szczego6towego oraz o tym, czy szczegbtowe kryterium dostepu weryfikowane bedzie na etapie
oceny formalnej czy merytoryczne;.

\ 3.2 Wymagania czasowe

Na podstawie szczego6towych kryteribw zawartych w Planie Dziatania na dany rok, IP/IP2
okresla w dokumentacji konkursowej minimalny i maksymalny czas realizacji projektow
innowacyjnych sktadanych w ramach konkursu.

Okreslenie przez IP/IP2 minimalnego okresu realizacji projektu zapewni, iz projektodawcy

bedq stara¢ sie utrzymaé trwato$¢ przyjetych rozwigzan, opracowa¢ kompleksowy produkt
mozliwy do zaadaptowania przez inne instytucje w szybkim czasie. Okreslenie przez IP/IP2
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maksymalnego okresu realizacji projektu zapewni, iz projektodawcy bedg staraC sie jak
najprecyzyjniej zaplanowa¢ przedsigwziecia, co zwiekszy efektywnoS¢ oraz sprawne
rozliczanie finansowe wdrazanych projektdw oraz pozwoli zmniejszyé ryzyko zwigzane
z nieadekwatnoscia wsparcia w projekcie o diuzszym okresie realizacji niz wskazany przez
IP/IP2.

Ze wzgledu na zlozono$¢ projektow innowacyjnych, gdzie sam pierwszy przygotowawczy etap
moze trwa¢ do 8 miesiecy (projekt innowacyjny testujacy), zaleca sie, aby okres realizacji
projektow innowacyjnych testujgcych wynosit ok. 36 miesieccy — wowczas etap
przygotowawczy to ok. 25% tego czasu.

Czynnikiem wydtuzajgcym wdrazanie projektu innowacyjnego testujacego moze by¢
wzmiankowana na wstepie jego ztozonos¢, zwigzana przyktadowo z:

tworzeniem i operacyjnym funkcjonowaniem wielopodmiotowego partnerstwa w przypadku
projektow innowacyjnych realizowanych w partnerstwie lub projektéw innowacyjnych z
komponentem ponadnarodowym (na czas wdrazania komponentu ponadnarodowego w
projektach innowacyjnych nalezy przewidzie¢ minimum 6 miesiecy), gdzie wszelkie dziatania
sq bardziej zroznicowane a ich realizacja bardziej czasochtonna (np. w zwigzku z
koniecznoscig skoordynowania dziatan wielu partnerow, bardziej czasochtonng i wymagajaca
komunikacjg, bardziej skomplikowang organizacjg wspolnych przedsiewziec itp.),
koniecznoscig skutecznego zaplanowania i przeprowadzenia fazy badania i analizy, ktorej
realizacja moze przynieS¢ nieoczekiwane lub niepozadane efekty, w zwigzku z czym
beneficjent bedzie musiat wprowadzi¢ alternatywne rozwigzania;

konieczno$cig testowania nowego rozwigzania, ktére, jako w duzym stopniu zalezne od
czynnika ludzkiego (np. efektéw rekrutacji), zwigzane jest z duzym ryzykiem niepowodzenia;
realizacja fazy testowania moze wigzac sie z koniecznoscig uwiarygodnienia niektorych jej
wynikow przez przeprowadzenie powtérnego badania m.in. celem eliminacji wptywu czynnika
przypadkowosci, mozliwos¢ fluktuacji w skladzie grup docelowych moze wymagaé
dodatkowej, czasochtonnej weryfikacji wynikow lub powtdrzenia obserwacji po ponownym
doborze grupy eksperymentalnej itp.,

koniecznoScig przygotowania Strategii wdrazania projektu oraz procedurg akceptacii
dokumentu przez IP/IP2,

koniecznoscig przygotowania opisu produktu finalnego pod katem procesu walidacji oraz
procedury walidacji,

wysokim ryzykiem, z ktérym, z zatozenia, wigze si¢ realizacja projektu innowacyjnego z uwagi
na praktyczng nieprzewidywalnos¢ efektow koricowych projektu zwigzang, np. z
precedensowym charakterem rozwigzan innowacyjnych,

koniecznoscig przeprowadzenia doktadnej analizy ryzyka nie osiggniecia zaktadanych celéw
projektu i produktu i tym samym, doktadnego opisania sposobow reakcji na zidentyfikowane
ryzyka.

Wynik analizy realizacji pierwszego etapu projektu innowacyjnego testujacego
(przygotowawczego) moze wptynaC na zmiang ksztatu i zakresu realizacji etapu drugiego
(wdrozeniowego). W przypadku faz analizy wynikdw testowania i opracowania produktu
finalnego szczegdlnie czasochtonne moze okazac sie wielostopniowe merytoryczne i formalne
wypracowanie ostatecznych form produktéw i doprowadzenie do powstania ostatecznej wers;ji
ztozonego, innowacyjnego produktu finalnego, poprzez np. konieczno$¢ wielokrotnego obiegu
kolejnych korygowanych i modyfikowanych wersji wstepnych, zanim zyskajg one finalng
akceptacje i zatwierdzenie.

Doswiadczenia PIW EQUAL wskazuja, iz IP/IP2 winny sygnalizowaé w dokumentacii
konkursowej prawdopodobienstwo zagrozen mogacych wptyna¢ na wydtuzenie planowanego
czasu realizacji projektu oraz wskaza¢ na obowigzek uwzglednienia przez beneficjenta
odpowiedniego planowania i sprawnego wdrazania odpowiednich dziatah zapobiegawczych.
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Zdeterminowanie przez IP/IP2 ram czasowych wdrazania projektu uwzgledniajacego
powyzsze okoliczno$ci, winno prowadzi¢ do precyzyjnego planowania przedsiewziecia przez
projektodawcdw, co zwiekszy efektywnos¢ realizacji projektdw. Zaleca sie, by minimalny okres
realizacji projektu innowacyjnego testujgcego wynidst co najmniej 12 miesiecy przy zatozeniu,
iz pierwszy etap przygotowawczy trwa przynajmniej 3 miesigce a maksymalny catkowity czas
realizacji projektu innowacyjnego testujacego wyniést postulowane 36 miesiecy.

IP/IP2 ustanawia ramy czasowe realizacji projektu innowacyjnego poprzez okreslenie
minimalnego i maksymalnego, dopuszczalnego czasu realizacji projektu w czesci dokumentacji
konkursowej dotyczacej Podstawowych wymagar projektowych (zgodnie z Planem dziatania
na dany rok dla danego Priorytetu PO KL).

W przypadku wskazania przez IP/IP2 kryterium odno$nie czasu realizacji projektu, sugeruje
sie, aby bylo to szczegdtowe kryterium dostepu weryfikowane na etapie oceny formalnej.
Dokumentacja konkursowa w takim wypadku musi zawiera¢ informacje o rodzaju kryterium
szczeg6towego oraz o tym, czy szczegétowe kryterium dostepu weryfikowane bedzie na etapie
oceny formalnej czy merytoryczne.

3.3 Wymagania finansowe

W dokumentacji konkursowej w czesci dotyczacej Informacji ogolnych IP/IP2 winna podaé,
zgodnie z zapisami Planu dziatania, wielko$¢ alokacji przeznaczonej przez IP/IP2 na
ogtaszany konkurs, uwzgledniajgc rowniez srodki przewidziane na komponent ponadnarodowy
w tych projektach, jesli wskazano na mozliwo$C jego realizacji. W przypadku projektow
innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym wskazane $rodki nalezy traktowac tacznie i
nie wydziela¢ odrebnej puli $rodkéw na komponent ponadnarodowy realizowany w ramach
projektu innowacyjnego. Oznacza to, iz w tym przypadku nie wyodrebnia sie¢ w dokumentacji
konkursowej Srodkéw na komponent ponadnarodowy i sporzadza jedng liste rankingowa.
Zatem w sytuacji gdy IP/IP2 uwzglednita realizacje¢ komponentu ponadnarodowego poprzez
kryterium dostepu w ramach konkursu zostang sfinansowane wytacznie projekty z
komponentem ponadnarodowym, zas w przypadku uwzglednienia komponentu poprzez
kryterium strategiczne badz w przypadku realizacji komponentu nieuwzglednionego przez
kryteria, w ramach facznej alokacji przewidzianej na konkurs moga zosta¢ sfinansowane
zarbwno projekty innowacyjne z komponentem ponadnarodowym, jak i bez komponentu
ponadnarodowego.

Na podstawie szczegotowych kryteribw zawartych w Planie Dziatania na dany rok, IP/IP2
okre$la w dokumentacji konkursowej minimalng i maksymaing kwote budzetu jednego projektu
dopuszczalng w ramach organizowanego konkursu.

Zaleca sie wprowadzenie, poprzez kryteria szczegdtowe, minimalnej wartosci projektu
innowacyjnego w kwocie 200 000,00 PLN. Wprowadzenie granicy minimalnej wartosci
projektu ma zwigkszy¢ efektywno$¢ wsparcia oraz sprzyjac osiggnigciu odpowiedniej jego
jakosci, pozwala realizowaé projekty bardziej kompleksowe, oferujace szerszy wachlarz
wsparcia.

Decyzje o wprowadzeniu wartosci maksymalnej projektéw innowacyjnych pozostawia sie
IP/IP2 z uwagi na rézne alokacje $rodkéw bedacych w dyspozycji poszczegéinych IP/IP2.
Wprowadzenie maksymalnej warto$ci projektu pozwoli na ograniczenie przypadkow, w ktérych
zakres merytoryczno — finansowy projektu znacznie przewyzsza mozliwosci organizacyjne i
techniczne oraz mozliwosci zabezpieczenia finansowego beneficjenta.

IP/IP2 ustanawia ramy kwotowe realizacji projektu innowacyjnego poprzez okreslenie
minimalnej i maksymalnej, dopuszczalnej kwoty budzetu projektu w czesci dokumentacii
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konkursowej dotyczacej Podstawowych wymagar (zgodnie z Planem dziatania na dany rok dla
danego Priorytetu PO KL).

W przypadku wskazania przez IP/IP2 kryterium odnosnie minimalnej i maksymalnej kwoty
budzetu projektu, sugeruje sie, aby byto to szczegbtowe kryterium dostepu weryfikowane na
etapie oceny formalnej. Dokumentacja konkursowa w takim wypadku musi zawieraé
informacje o rodzaju kryterium szczegdtowego oraz o tym, czy szczegdtowe kryterium dostepu
weryfikowane bedzie na etapie oceny formalnej czy merytoryczne.

Projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym

W przypadku projektéw innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym zastosowanie
znajdujg zapisy uwzglednione w Zaleceniach dla Instytucji PoSredniczacych i Instytucji
Posredniczacych Il stopnia w zakresie projektow wspotoracy ponadnarodowej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w latach 2007-2013 w cze$ci dotyczacej zrddet
finansowania i wymagan finansowych Zaleca sie ich wykorzystanie przez IP przy
formutowaniu kryteridw szczegotowych na poziomie Planu dziatania i zapiséw dokumentacii
konkursowej dla projektéw, w ktérych przewiduje sie realizacje komponentu
ponadnarodowego.

\3.4 Wymagane produkty i wartos¢ dodana

Na podstawie szczego6towych kryteriow zawartych w Planie Dziatania na dany rok, IP/IP2
okre$la w dokumentacji konkursowej produkty oraz produkty finalne oczekiwane jako wynik
realizacji projektow innowacyjnych skfadanych w danym konkursie.

W przypadku gdy IP nie zdecydowata si¢ na wprowadzenie ograniczen na poziomie kryteriow
szczegbtowych, powinna w sposéb opisowy uszczegotowi¢ informacje podane w czesci Cel i
przedmiot  konkursu,  precyzujgce jakie produkty finalne, czyli jakie nowe
rozwigzania/instrumenty/metody sg oczekiwane w ramach projektéw sktadanych w ramach
danego konkursu.

Oczekiwane produkty finalne oraz pozostate produkty moga by¢ nazwane wprost lub mogq
by¢ jedynie szeroko opisane, w kontekscie Tematow (dla projektéw innowacyjnych
testujacych), w kontekscie konkretnych grup docelowych lub w odniesieniu do potrzeb
zidentyfikowanych w danym sektorze/regionie i wskazanych w dokumentacji konkursowe;.

IP/IP2 wskazuje na rodzaj oczekiwanych produktéw poprzez odpowiednie ich okreslenie w
czesci dokumentacji konkursowej dotyczacej Podstawowych wymagan.

W przypadku wskazania przez IP/IP2 kryterium odno$nie oczekiwanych produktéw projektu
juz na etapie przygotowywania Planu Dziatania na dany rok, sugeruje sie, aby byto to
szczegotowe kryterium strategiczne. Dokumentacja konkursowa w takim wypadku musi
zawiera¢ informacje o rodzaju kryterium szczegdtowego.

W dokumentaciji konkursowej w czesci dotyczacej Podstawowych wymagan projektowych,
IP/IP2 musi wskaza¢ projektodawcom, ze opis produktéw projektu uwzglednia¢ musi Scisty
zwigzek produktdw z odpowiednimi celami: szczegdtowymi i gtdwnym projektu.

Ponadto, warto wskazaC projektodawcom, iz powinni uwzgledni¢ specyfike projektu
innowacyjnego testujacego, ktéry koncentruje sie na wypracowaniu produktu finalnego i
wykazac jego niezbednos¢ dla osiggniecia celu wynikajacego z realizacji konkretnego Tematu,
w ramach ktérego przewidziany jest konkurs.

W celu przyblizenia wskazanych powyzej zaleznosci miedzy produktami projektu, w tym
produktem kluczowym, czyli produktem finalnym z celami projektu: gtéwnym i szczeg&towymi
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postuzymy sie przyktadem:

Celem gtéwnym projektu moze by¢ wsparcie w dostosowaniu kwalifikacji pracodawcow i
pracownikéw do wymagan stawianych przez gospodarke oparta na wiedzy w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci firmy. Przy tak zdefiniowanym celu gtéwnym celami szczegdtowymi sa:
poszerzenie wiedzy pracodawcow i pracownikow na temat efektywnego wykorzystania
mozliwosci, jakie daje e-Gospodarka, zwiekszenie wiedzy kadry zarzadzajacej na temat
nowoczesnych metod zarzadzania organizacjami pozwalajacych zwiekszyC konkurencyjno$é
firmy czy stworzenie narzedzia wspomagajacego pracownikow w dostosowywaniu kwalifikacii
do potrzeb rynku pracy. Produktem finalnym moze by¢ utworzony model stuzacy
dostosowywaniu kwalifikacji pracodawcow i pracownikow do potrzeb rynku pracy.
Wskaznikiem pomiaru osiggniecia celu gtownego na koniec realizacji projektu moze by¢
zwiekszona liczba przedsigbiorstw wykorzystujgca nowe technologie i nowoczesne techniki
informacyjne czy nowoczesne metody organizacyjne.

Zasadniczg przestankg do podjecia realizacji projektu innowacyjnego jest wynikajaca z niego
warto$¢ dodana innowacji w stosunku do obecnej praktyki, wspottworzona przede wszystkim
przez wypracowany produkt finalny. IP/IP2 w dokumentacji konkursowej moze, utatwiajac
projektodawcy zrozumienie pojecia w przypadku projektow innowacyjnych, zawrze¢
przyktadowg praktyczng interpretacje, ze wartocig dodang innowacii jest jego przewaga nad
dotychczasowg praktyka, poniewaz wykorzystanie nowych, wypracowanych w projekcie
produktow bedzie lepsze i efektywniejsze z punktu widzenia m.in. ponoszonych naktadow (np.
skorzystanie z doSwiadczen wspotpracy ponadnarodowej bedzie mniej kosztowne niz
opracowanie produktu od poczatku na gruncie krajowym).

Projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym

W przypadku projektow innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym nalezy w
dokumentacji konkursowej zwrécié uwage na specyfike wynikajacq ze wspotpracy
ponadnarodowej. Szczegbty w tym zakresie znajdujq w Zaleceniach dla Instytucji
Posredniczacych i Instytucji Posredniczacych Il stopnia w zakresie projektow wspofpracy
ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w latach 2007-2013.

3.5 Wymagania dotyczace partnerstwa

Na podstawie szczegdtowych kryteriow zawartych w Planie dziatania na dany rok, IP/IP2
okreSla w czeSci dokumentacji konkursowej dotyczacej Podstawowych wymagan
projektowych, wymagania dotyczace konieczno$ci realizacji projektu w partnerstwie.

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych i wspdfpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL realizacja projektéw innowacyjnych w partnerstwie kilku
instytucji nie jest obowigzkowa. Biorac jednak po uwage wyniki przeprowadzonej analizy
sytuacji i problemédw wystepujacych w danym sektorze/regionie IP/IP2 moze, poprzez
uwzglednienie dodatkowego wymagania w kryteriach szczegGtowych, rekomendowac i
zachecac projektodawcow do tworzenia, na potrzeby realizacji projektu, partnerstw co najmniej
dwdch (tacznie z projektodawca) instytucii.

Wymagania stawiane projektodawcom w zakresie partnerstwa i jego specyfiki mogg dotyczy¢
takich kwestii, jak:

Konieczno$¢ realizacji projektu w partnerstwie o wymiarze krajowym, czyli partnerstwie
przynajmniej dwoch instytucji, ktore nie decydujg sie na realizacje projektu wspotpracy
ponadnarodowej (liczac projektodawce).

Maksymalna liczba partneréw w projekcie.

Dotychczasowe do$wiadczenia zwigzane z realizacjg projektow z udziatlem partnerdw
pokazuja, ze wraz ze wzrostem liczby partnerdw wzrasta zagrozenie dla efektywnej realizacji
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dziatan projektowych. Jako optymalng pod wzgledem sprawnego zarzadzania przyjeto liczbe
partnerow nie wigksza niz trzech (partnerstwo tworzg cztery podmioty — projektodawca oraz
trzech partneréw).

Konieczno$¢ realizacji projektu w partnerstwie 0 wymiarze ponadnarodowym, czyli projektu
innowacyjnego z komponentem ponadnarodowym.

Charakter partnerstwa (wielosektorowe, jednosektorowe)

Realizacja projektow w partnerstwie wielosektorowym, ktére zaktada wspdiprace sektora
publicznego, prywatnego i spotecznego (a wiec reprezentujgcym rdzne Srodowiska),
zminimalizuje ryzyko niepowodzenia lub wystagpienia problemow na etapie realizacji projektu,
a takze przyniesie wymierne efekty w zakresie popularyzacji wypracowanych produktow.
Partnerstwa wielosektorowe, rekomenduje sie w przypadku wspoinego poszukiwania i
wypracowywania rozwigzan, ktorymi potencjalnie zainteresowane bedg podmioty z rdznych
sektorow (np. biznesu, wtadz lokalnych, spoteczefstwa obywatelskiego).

Partnerstwa jednosektorowe rekomenduje sie w szczegélnoéci w przypadku projektow
adaptujacych rozwigzania wypracowane i wdrozone w innym sektorze.

Plan Dziatania i dokumentacja konkursowa mogq wskazywaC w tym zakresie na roznice
punktowg w wadze tego kryterium w odniesieniu do poszczegblnych rozwigzan
zaproponowanych przez projektodawce (np. wigksza liczba punktéw przyznawanych za
partnerstwo wielosektorowe, mniejsza za partnerstwo jednosektorowe).

Rodzaj do$wiadczenia partneréw

Kryteria szczegdtowe mogq dotyczy¢ nie tylko realizacji projektu przez partnerstwo instytucji
ale mogaq tez dotyczy¢ konkretnych rodzajéw podmiotdw, ktdre moga zostaé partnerami, czy
tez kompetenciji (np. placowki naukowo-badawcze, instytucie z szerokim doswiadczeniem w
zakresie upowszechniania i wigczania produktéw lub zainteresowane produktem finalnym
projektu, czyli jego przyszli potencjalni uzytkownicy itp.), ktére powinna wnie$¢ instytucja
partnerska.

Majac na wzgledzie specyfike projektow innowacyjnych projektodawca zamierzajacy
realizowac projekt innowacyjny testujacy moze zosta¢ zobowigzany do realizacji tego projektu
we wspltpracy z partnerami  majacymi potencjat badawczy czy do$wiadczenie w
upowszechnianiu i wigczaniu wypracowanych innowacji do gtéwnego nurtu polityki, co
umozliwi efektywng realizacje poszczegélnych etapéw projektu i zmnigjszy ryzyko
niepowodzenia.

Projektodawca zamierzajacy realizowaC projekt innowacyjny upowszechniajacy moze by¢
zobowigzany do realizowania tego projektu poprzez kontynuowanie wspdipracy przynajmniej z
jedng instytucjq wchodzacg w sktad partnerstwa, ktdre wypracowato upowszechniany produkt.
Partnerstwa stworzone dzieki zdobytym wczesniej doSwiadczeniom mogg by¢ szczegoinie
efektywne i skuteczne. Ponadto, nalezy rozwazyC¢ dobdr partnerdw posiadajacych juz
doswiadczenie w realizacji podobnych projektow (np. projektdw wspotpracy ponadnarodowe;).
Rekomenduje sie sformutowanie takich warunkéw w przypadkach uzasadnionych zaréwno
przedmiotem konkursu, jak i udokumentowang wiedzg IP/IP2 — dotyczy¢ to moze sytuacji, w
ktdrej przewiduje sie wykorzystanie rezultatow wypracowanych w ramach PIW EQUAL,
w zwigzku z czym efektywnym rozwigzaniem bedzie uczestnictwo w partnerstwie tych
partnerow, ktorzy te rezultaty wypracowali.

Dziatania realizowane w ramach projektow innowacyjnych powinny odpowiadac rzeczywistym
potrzebom sektora/regionu, koncentrowa¢ sie na najtrudniejszych problemach w obszarze
zatrudnienia, integracji spotecznej, adaptacyjnosci pracownikow i przedsiebiorstw, edukacji czy
wdrazania zasady good governance. W celu maksymalnego wykorzystania do$wiadczen
partneréw warto wiec nawigza¢ wspotprace z partnerami majacymi do$wiadczenie w obszarze
zbieznym z zakresem i celami projektu.

W przypadku wskazania przez IP/IP2 kryterium realizacji projektu w partnerstwie, sugeruje sie,

aby byto to szczegotowe kryterium strategiczne. Dokumentacja konkursowa w takim wypadku
musi zawiera¢ informacje o rodzaju kryterium szczegétowego.
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Projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym

W przypadku projektéw innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym nalezy w Planie
dziafania i dokumentacji konkursowej zwrdci¢ uwage na kwestie wskazane w Zaleceniach dla
Instytucji Posredniczacych i Instytucji Posredniczacych Il stopnia w zakresie projektow
wspotpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w latach 2007-
2013 w czesci dotyczacej partnerstwa ponadnarodowego i poszukiwania partnerow
ponadnarodowych.

3.6 Wymagania dotyczace wspoétpracy ponadnarodowej

Realizacja  projektéw  innowacyjnych z  komponentem  ponadnarodowym  daje
projektodawcom/beneficientom  mozliwo$¢,  poprzez  pordwnanie  podejscia  do
zidentyfikowanego w projekcie problemu z podejsciem stosowanym w innych krajach
cztonkowskich, spojrzenia na dane zagadnienie w szerszym kontekScie, jak réwniez
wykorzystania doSwiadczenia i wiedzy zagranicznych partnerow.

IP/IP2 powinna wskaza¢ w dokumentacji konkursowej informacje dotyczace zakresu
wspotpracy ponadnarodowej mozliwego do uwzglednienia w ramach ogtoszonego konkursu.

Jesli IP/IP2 nie przewidziala w Planie dziatania, realizacji projektéw innowacyjnych z
komponentem ponadnarodowym, powinna umiesci¢ w dokumentacji konkursowej w czes$ci
Wymagania dotyczgce wspotpracy ponadnarodowej informacje o mozliwosci rozszerzenia
realizowanego juz projektu o komponent ponadnarodowy zgtaszany jako zmiana do wniosku o
dofinansowanie oraz wyja$nienie procedury takiego rozszerzenia.

W przypadku gdy okre$lone zapisy Planu dziatania wprowadzajg mozliwos¢ realizacji projektu
innowacyjnego z komponentem ponadnarodowym, pierwsza informacja w tym zakresie
powinna znalez¢ sie w dokumentacji konkursowej poczawszy od czesci dotyczacej Celu i
przedmiotu konkursu. W czesci Wymagania dotyczace wspdfpracy ponadnarodowej IP/IP2
powinna rozszerzy¢ informacje dotyczace komponentu ponadnarodowego w odniesieniu do
nastepujacych dodatkowych kwestii:

A) Wymagan dotyczacych form dziatan kwalifikowanych

B) Wymagan dotyczacych modeli wspétpracy ponadnarodowe;j

C) Wymagan w zakresie form wspotpracy

D) Wskazowek w zakresie uwzgledniania komponentu ponadnarodowego we wniosku o
dofinansowanie projektu.

Ad A)

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektow
innowacyjnych i wspdfpracy ponadnarodowej w ramach PO KL, wspétpraca ponadnarodowa
moze przyjmowac rézne formy. W dokumentacji konkursowej nalezy zamiesci¢ informacje
dotyczace konkretnych form dziatan kwalifikowanych obowigzujacych w ramach danego
konkursu, wybranych sposréd form opisanych w Zataczniku nr 8 do Wytycznych w zakresie
wdrazanie projektow innowacyjnych i wspotoracy ponadnarodowej w ramach PO KL. Jesli
IP/IP2 na poziomie kryteribw szczegbtowych wskazata na pewne ograniczenia
dopuszczalnych form dziatan kwalifikowanych, nalezy w dokumentacji konkursowej wskaza¢
projektodawcom wymagania w tym zakresie. Jesli takie ograniczenia nie zostaty wskazane,
rekomenduje sie okreslenie zalecen w tym zakresie zgodnie z propozycjami zawartymi w
Zaleceniach dla Instytucji PoSredniczacych i Instytucji Posredniczacych Il stopnia w zakresie
projektéw wspotpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w
latach 2007-2013.
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Ad B)

Wspdipraca ponadnarodowa moze byé prowadzona w ramach réznych modeli. W
dokumentacji konkursowej IP/IP2 powinna wskaza¢ modele, w oparciu o ktére mozliwe jest
prowadzenie dziatan w partnerstwie ponadnarodowym zgodnie z przyjetymi w Planie Dziatania
kryteriami szczeg6towymi. Mozliwe jest takze wskazanie krotkiego opisu poszczegdlnych
modeli i zdefiniowanie w formie zalecen (o ile nie zamieszczono odpowiednich zapiséw na
poziomie Planu dziatania) mozliwosci ich taczenia zgodnie z propozycjami zawartymi w
Zaleceniach dla Instytucji Posredniczacych i Instytucji Posredniczacych Il stopnia w zakresie
projektow wspotpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w
latach 2007-2013.

Ad C)

Ponadto, w dokumentacji konkursowej nalezy wskaza¢ formy wspdtpracy zgodnie z
Wytycznymi w zakresie wdrazanie projektow innowacyjnych i wspdfpracy ponadnarodowej w
ramach PO KL (np. wspdtpraca pomiedzy projektami, twinning) oraz zapisami Planu dziatania
w tym zakresie (o ile wprowadzono pewne ograniczenia na poziomie kryteriow
szczegbtowych).

Ad D)

W dokumentacji konkursowej powinno znalez¢ sie odwotanie do wskazéwek wypetniania
wniosku o dofinansowanie, zawartych w Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie
projektu w ramach PO KL, jak i w Komentarzu do wspomnianej Instrukcji przygotowanym
przez Krajowg Instytucje Wspomagajaca.

3.7 Wymagania dotyczace zlecania wykonania ustug

W odniesieniu do projektdw innowacyjnych obowigzujg takie same zasady zlecania zadan
podmiotom zewnetrznym jak w projektach standardowych. Uwzgledniajac jednak
dos$wiadczenie z realizacji PIW EQUAL (liczne watpliwosci co do zakresu i natury
podwykonawstwa, formalne problemy z rozliczaniem kosztow podwykonawstwa) wydaje sie
wskazane, by w dokumentacji konkursowej IP/IP2 zapisata w czesci dotyczacej
Podstawowych wymagan projektowych (por. Wzor dokumentacji konkursowej dla projektéw
innowacyjnych stanowigcy zatacznik nr 2 do niniejszych Zalecer) warunek, iz w ramach
partnerstwa partnerzy, co do zasady, wykonujg osobiscie przypisane im zadania zaplanowane
w umowie partnerstwa. Zlecanie dostaw towarow lub ustug podmiotom — podwykonawcom nie
bedacym strong tej umowy, moze dotyczy¢ jedynie tej czeSci zadania powierzonego
partnerowi, ktora nie jest bezposrednio i zasadniczo zwigzana z kompetencjami partnera
decydujacymi o tym, ze zostat wigczony do partnerstwa. Czynno$¢ zlecona podwykonawcy
jednoczes$nie nie moze by¢ wykonana przez partnera lub w ramach wspotpracy miedzy
partnerami.

Projekty innowacyjne z komponentem ponadnarodowym

W przypadku projektéw innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym nalezy w
dokumentacji konkursowej zwroci¢ uwage na kwestie wskazane w Zaleceniach dla Instytucji
Posredniczacych i Instytucji PoSredniczacych Il stopnia w zakresie projektow wspéfpracy
ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w latach 2007-2013
dotyczace zlecania wykonywania ustug.

3.8 Wymagania dotyczace pomocy publicznej

W przypadku wystapienia w projektach innowacyjnych form wsparcia objetych zasadami
pomocy publicznej, zastosowanie majg przepisy/regulacie dotyczace pomocy publicznej
odnoszace sie do projektow standardowych. W dokumentacii konkursowej w czesci dotyczace;
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Podstawowych wymagan projektowych (por. Wzér dokumentacji konkursowej dla projektow
innowacyjnych stanowigcy zatacznik nr 2 do niniejszych Zalecen) nalezy uwzglednic
odpowiednie akty prawne w tym zakresie.

IV. Przygotowywanie i skladanie wnioskéw o dofinansowanie projektu

W tym rozdziale w odniesieniu do projektéw innowacyjnych obowigzujg zapisy analogiczne do
wystepujacych we wniosku o dofinansowanie projektu standardowego.

4.1 Zataczniki do wniosku

Projekty innowacyjne z komponentem ponadnarodowym

List intencyjny

W przypadku projektow innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym nalezy w
dokumentacji konkursowej uwzgledni¢ zapisy wskazane w Zaleceniach dla Instytucji
Posredniczacych i Instytucji Posredniczacych Il stopnia w zakresie projektéw wspotpracy
ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w latach 2007-2013 w
odniesieniu do zatacznikow wymaganych w zwigzku z nawigzaniem wspotpracy
ponadnarodowe;.

\ V. Wybor projektow oraz podpisywanie umowy o dofinansowanie projektu

\ 5.1 Ocena formalna i merytoryczna

Zasady oceny projektow innowacyjnych sa tozsame z zasadami oceny projektow
standardowych PO KL opisanymi w dokumencie Zasady dokonywania wyboru projektow w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

IP/IP2 w celu osiggnigcia pozadanych produktéw finalnych projektéw moze dodatkowo okresli¢
i zapisa¢t w Planie Dziatania kryteria szczegotowe oceny projektdw innowacyjnych.
Zagadnienie to zostato szerzej omodwione wrozdziale nr 3 niniejszego dokumentu
Przygotowanie Planu Dziatania dla projektow innowacyjnych oraz w poszczegdinych punktach
rozdziatu dotyczacego dokumentacji konkursowe.

Projekt innowacyjny testujacy poddawany zostanie jeszcze dwukrotnie ocenie. W trakcie jego
realizacji oceniana bedzie strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujacego jak rowniez
walidowane beda wypracowane produkty finalne. Strategia wdrazania projektu innowacyjnego
jest przygotowywana przez Beneficjenta i przekazywana do zaopiniowania przez wtasciwg sie¢
tematyczng na zakonczenie realizacji pierwszego etapu przygotowania projektu. Odrzucenie
przez IP/IP2 strategii lub jej niezlozenie przez beneficjenta skutkuje rozwigzaniem
umowy o dofinansowanie.

Po przejsciu do drugiego etapu wdrazania projektu, przetestowaniu produktu, analizie wynikéw
testowania i ewaluacji zewnetrznej Beneficjent przekazuje opis wypracowanego produktu
finalnego wtasciwej sieci tematycznej, ktéra go waliduje. Konsekwencja braku walidacji
produktu finalnego lub nieprzedstawienie produktu finalnego do walidacji moze by¢
rozwigzanie umowy o dofinansowanie lub zmniejszenie kwoty dofinansowania.
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5.2 Podpisywanie uméw o dofinansowanie projektu

W przypadku opisu procedury podpisywania uméw z projektodawcami projektow
innowacyjnych, w dokumentacji konkursowej IP/IP2 zamieszcza zapisy analogiczne do tych
obowigzujacych przy podpisywaniu umoéw o dofinansowanie projektdéw standardowych.
Instytucja finansujaca projekt moze jednak w przypadku projektow innowacyjnych uzupetnic
minimalny wzor umowy o dofinansowanie 0 zapisy zwigzane z konieczno$cig dokonywania
przez IP/IP2 okresowych przegladow projektow innowacyjnych.

Projekty innowacyjne z komponentem ponadnarodowym

Umowa o wspétpracy ponadnarodowej

W przypadku projektow innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym nalezy w
dokumentacji konkursowej uwzgledni¢ zapisy wskazane w Zaleceniach dla Instytucji
Posredniczacych i Instytucji Posredniczacych Il stopnia w zakresie projektéw wspofpracy
ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w latach 2007-2013 w
odniesieniu do zatacznikéw wymaganych w zwigzku z podpisaniem umowy o dofinansowanie
projektu.

VI. Dodatkowe informacje

\6.1 Kontakt i dodatkowe informacje KIW

Nalezy zamiesci¢ informacje dotyczace horyzontalnego wsparcia $wiadczonego przez
Krajowg Instytucie Wspomagajacq w zakresie projektdw innowacyjnych i wspdtpracy
ponadnarodowej. W przypadku projektéw innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym,
istotne jest podkre$lenie wsparcia zapewnianego przez Krajowg Instytucje Wspomagajacq w
zakresie poszukiwania partneréw ponadnarodowych.
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5. ZALACZNIKI
Zatacznik nr1

Przyktadowy spis tresci wzoru dokumentacji konkursowej dla projektéw innowacyjnych,
z wyszczegolnieniem punktow, do ktorych maja zastosowanie zapisy jak dla projektow
standardowych oraz punktéw wymagajacych uwzglednienia specyfiki projektow
innowacyjnych

I. Celiprzedmiot konkursu Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektow innowacyjnych

Il Informacje ogélne

2.1 Obowigzujace akty prawne i dokumenty programowe Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektéw innowacyjnych
2.2 Instytucje odpowiedzialne za realizacje konkursu Obowigzujq zapisy jak dla projektéw standardowych
2.3 Zrodta finansowanie i kwota $rodkéw przeznaczona na | Obowiazujq zapisy jak dla projektéw standardowych
dofinansowanie realizacji projektow

2.4 Podmioty uprawnione do ubiegania si¢ o dofinansowanie projektu Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektow innowacyjnych

Il Podstawowe wymagania projektowe

3.1 Wymagania odno$nie grupy docelowej Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektow innowacyjnych
3.2 Wymagania czasowe Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektéw innowacyjnych
3.3 Wymagania finansowe Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektéw innowacyjnych
3.4 Wymagane produkty i warto$¢ dodana Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektéw innowacyjnych
3.5 Wymagania dotyczace partnerstwa Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektéw innowacyjnych
3.6 Wymagania dotyczace wspotpracy ponadnarodowej Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektéw innowacyjnych
3.7 Wymagania dotyczace zlecania wykonania ustug Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektéw innowacyjnych
3.8 Wymagania dotyczace pomocy publicznej Obowigzujq zapisy jak dla projektéw standardowych

IV. Przygotowanie i sktadanie wnioskéw o dofinansowanie projektu

4.1 Wymagania w zakresie przygotowania wniosku o dofinansowanie Obowigzujq zapisy jak dla projektéw standardowych

4.2 Zataczniki do wniosku W przypadku projektéw innowacyjnych z komponentem
ponadnarodowym nalezy uwzgledni¢ specyfike projektow
wspdtpracy ponadnarodowej

4.3 Zabezpieczenie realizacji projektu Obowigzujq zapisy jak dla projektéw standardowych
4.4 Warunki konkursowe i sktadania wnioskow Obowigzujq zapisy jak dla projektéw standardowych
4.5 Wycofanie wniosku Obowigzujq zapisy jak dla projektéw standardowych
V. Wybér projektow oraz podpisywanie uméw o dofinansowanie

projektu

5.1 Ocena formalna Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektéw innowacyjnych
5.2 Ocena merytoryczna Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektow innowacyjnych
5.3. Procedura odwotawcza Obowigzuja zapisy jak dla projektow standardowych
5.4. Podpisywanie umowy o dofinansowanie projektu Obowigzujq zapisy jak dla projektéw standardowych

VI. Dodatkowe informacje

6.1 Kontakt i dodatkowe informacje IP Obowigzujq zapisy jak dla projektdw standardowych
6.2 Kontakt i dodatkowe informacje KIW Nalezy uwzgledni¢ specyfike projektow innowacyjnych
VII. Zataczniki Obowigzujq zapisy jak dla projektdw standardowych
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Zatacznik nr 2
Wzér dokumentacji konkursowej dla projektéw innowacyjnych

Wstep

Niniejszy zatacznik zawiera przyktad dokumentacji konkursowej, czyli wzér dokumentacii
konkursowej dla projektow innowacyjnych testujacych, Priorytet VIII Regionalne Kadry
Gospodarki, Temat: Metody utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikow w grupie
wiekowej 50+, w ktdrych uwzgledniono realizacje komponentu ponadnarodowego poprzez
szczegbtowe kryterium strategiczne.

Zatgczony wzor dokumentacji zostat ograniczony wytacznie do problematyki innowacyjnosci
tzn. zawiera wylacznie odniesienia do zapisdbw wynikajacych ze specyfiki projektow
innowacyjnych, ktére nalezy uja¢ w forme dokumentacji konkursowej stosowanej w przypadku
projektow standardowych.

Wszystkie informacje, wymagania oraz zalecenia, ktére wynikajg z ogdéinych zasad wdrazania
wszystkich projektdw w ramach PO KL powinny by¢ okre$lone przez Instytucje Posredniczace
na podstawie ich wczesniejszych doSwiadczen i z uwzglednieniem aktualnych zapisow
Systemu Realizacji PO KL. Konsekwentnie zatem, w zataczonym wzorze dokumentacii
skoncentrowano sie na tych elementach dokumentacji konkursowej, w ktérych w jakimkolwiek -
mniejszym lub wiekszym - zakresie powinny by¢ uwzglednione zapisy dotyczace specyfiki
projektow innowacyjnych. Z tego tez wzgledu, w tresci dokumentu nie omawiano tych
rozdziatow/podrozdziatow dokumentacji konkursowej, do ktérych stosuje sie zapisy
standardowe, zamieszczajac jedynie wzmianke o stosowaniu wspomnianych zapisow.
Podobnie w Zaleceniach dla IP/IP2 w zakresie projektow innowacyjnych uwzgledniono opis
jedynie tych elementéw dokumentacji konkursowej, w ktorych nalezy uwzgledni¢ specyfike
projektow innowacyjnych.

Zwracamy uwage, ze zatgczony wzoOr opracowano dla przyktadowego tematu Metody
utrzymania aktywno$ci zawodowej pracownikdw w grupie wiekowej 50+, z uwzglednieniem
przyktadowych zatozen okreslonych przez Krajowg Instytucje Wspomagajacy i przyktadowych
zalecen odnosnie kryteriow wyboru projektdw, co rzutuje na cato$¢ zatgczonego dokumentu.

W zatgczonym wzorze zastosowano nastepujacy schemat informaci:
— pod hastem ,Uwaga” znajdujg sie informacje dotyczace zalecanej tresci
rozdziatéw i podrozdziatéw dokumentacji, uwzgledniajacej specyfike projektow
innowacyjnych,

— pod hastem ,,Przyktad” zamieszczono rozwigzania przyktadowe, Scisle
zwigzane z hipotetycznym konkursem w ramach Priorytetu VIII.
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Strona tytutowa dokumentacji konkursowej oprécz standardowych elementéw - powinna
zawiera¢ informacje, iz konkurs zostat przewidziany tylko dla projektow innowacyjnych PO KL
oraz informacje o komponencie ponadnarodowym jako elemencie obligatoryjnym (,konkurs na
projekty innowacyjne z  komponentem ponadnarodowym”) badz fakultatywnym
(,konkurs z mozliwo$cig realizacji komponentu ponadnarodowego”).

Przykiad:

(Nalezy wstawic logo
Instytucji Organizujgcej

KAPITAE LUDZKI Konkurs czyli Instytucji UNIA EUROPEJSKA
, . ) EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Posredniczacej lub FUNDUSZ SPOLECZNY

Instytucji Posredniczacej
Il stopnia)

Program wspoéffinansowany przez Unie Europejska ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego

(Nalezy wpisac¢ nazwe Instytucji Organizujgcej Konkurs)
Dokumentacja konkursowa
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
Priorytet VIl
Regionalne kadry gospodarki

Temat:
Metody utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikéw w grupie wiekowej 50+

Konkurs zamkniety nr 1/POKL/8/D.1.1/2011 na projekty innowacyjne testujace PO KL
z mozliwoscig realizacji komponentu ponadnarodowego.

Zatwierdzono: /data/
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Ogtoszenie prasowe 0 konkursie - powinno zawiera¢ informacje, iz w ramach konkursu
przewidziana jest mozliwo$¢ realizacji wytacznie projektdw innowacyjnych, informacje o
rodzaju projektu, ktérego dotyczy konkurs (testujgcy/upowszechniajacy) oraz Tematu
obowigzujacego w danym konkursie (dla projektéw innowacyjnych testujacych) oraz
informacje o komponencie ponadnarodowym jako elemencie obligatoryjnym (,konkurs na
projekty innowacyjne z  komponentem ponadnarodowym”) badz fakultatywnym
(,konkurs z mozliwoscig, realizacji komponentu ponadnarodowego”).

Przyktad:

Ogtoszenie prasowe

(Nalezy wstawic logo

Instytucji Organizujgcej

Konkurs czyli Instytucji UNIA EUROPEJSKA
E Inﬁéoﬁl&és‘?ghgg SZP(!J(r\!oécw Posredniczacej lub FUNDUSZ SPOLECZY

Instytucji Posredniczacej
Il stopnia)

Program wspéffinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego
(Nalezy wpisac¢ nazwe Instytucji Organizujgcej Konkurs)
ogtasza konkurs zamkniety nr 1/POKL/8/D.1.1/2011
na skltadanie wnioskéw o dofinansowanie realizacji projektéw innowacyjnych
testujacych z mozliwoscia realizacji komponentu ponadnarodowego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
Priorytet VIl Regionalne kadry gospodarki

Temat: Metody utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikéw w grupie wiekowej 50+

W ramach ogtoszonego konkursu moga by¢ realizowane wytgcznie projekty innowacyjne
testujace
wpisujace sie w Temat
,Metody utrzymania aktywno$ci zawodowej pracownikow w grupie wiekowej 50+”
ktorych celem jest poszukiwanie, opracowanie oraz upowszechnianie i wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan
stuzacych wydtuzeniu wieku aktywnosci zawodowej 0sob pracujgcych.
W ramach niniejszego konkursu preferowane beda projekty innowacyjne
uwzgledniajace realizacje zadan we wspotpracy ponadnarodowe;
(projekty innowacyjne z komponentem ponadnarodowym)
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Uwaga:

Minimalny i maksymalny okres realizacji projektu nalezy uzupetni¢ zgodnie z kryteriami
szczegotowymi zapisanymi w Planie dziafania.

Przyktad:

Minimalny okres realizacji projektu wynosi 12 miesiecy. Maksymalny okres realizacji projektu
wynosi 36 miesiecy.

Uwaga:

W odniesieniu do terminoéw sktadania wnioskoéw o dofinansowanie projektéw zaleca sie, aby, w
przypadku kiedy kryteria szczegofowe zapisane w Planie dziafania uwzgledniajg realizacje
projektu innowacyjnego z komponentem ponadnarodowym, czas od daty ogtoszenia konkursu
do dnia rozpoczecia przyjmowania wnioskow wynosit 45 dni kalendarzowych — z uwagi na
konieczno$c znalezienia partnerow ponadnarodowych przez potencjalnych projektodawcow.
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Przyktadowy Spis tresci — opracowany z uwzglednieniem dotychczasowych do$wiadczen
IP/IP2. Spis tresci, w zakresie numerdw stron nalezy odpowiednio uzupetni¢ po zakonczeniu
prac nad dokumentacjg konkursowg

SPIS TRESCI

. Cel przedmiot konkursu

Il. Informacje ogdlne
2.1. Obowigzujace akty prawne i dokumenty programowe
2.2. Instytucje odpowiedzialne za realizacje konkursu

2.3. Zrédta finansowania i kwota $rodkéw przeznaczona na dofinansowanie realizagji
projektow

2.4. Podmioty uprawnione do ubiegania sie o dofinansowanie projektu
1. Podstawowe wymagania projektowe
3.1. Wymagania odnosnie grupy docelowej
3.2. Wymagania czasowe
3.3. Wymagania finansowe
3.4. Wymagane produkty i wartos¢ dodana
3.5. Wymagania dotyczace partnerstwa
3.6. Wymagania dotyczace wspdtpracy ponadnarodowe;j
3.7. Wymagania dotyczace zlecania wykonania ustug
3.8. Wymagania dotyczace pomocy publicznej
IV. Przygotowanie i sktadanie wnioskéw o dofinansowanie projektu
4.1. Wymagania w zakresie przygotowania wnioskdw o dofinansowanie
4.2. Zataczniki do wniosku
4.3. Zabezpieczenie realizacji projektu
4.4. Warunki konkursowe i sktadania wnioskow
4.5. Wycofanie wniosku
V. Wyb6r projektéw oraz podpisywanie umoéw o dofinansowanie projektu
5.1. Ocena formalna
5.2. Ocena merytoryczna
5.3. Procedura odwotawcza
5.4. Podpisywanie uméw o dofinansowanie projektu
VI. Dodatkowe informacije
6.1. Kontakt i dodatkowe informacje IP
6.2. Kontakt i dodatkowe informacje KIW
VII. Zatgczniki
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Definicje

Beneficjent

Podmiot, ktéry podpisat umowe o dofinansowanie projektu.

Partner ponadnarodowy

Partner zagraniczny wymieniony w pkt. 2.8 wniosku o dofinansowanie
projektu, z ktérym projektodawca najpierw podpisuje list intencyjny, a
nastepnie umowe o wspotpracy ponadnarodowej, wnoszacy do projektu
zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne iflub finansowe, realizujacy
projekt wspdlnie z projektodawcg i innymi partnerami zagranicznymi na
warunkach okreslonych w powyzszej umowie.

Produkty

Poza najwazniejszym produktem projektu innowacyjnego jakim jest
produkt finalny, w projekcie innowacyjnym wystepuja réwniez inne
produkty. Okreslajg one ,dobra i ustugi”, ktére powstang w wyniku zadan
realizowanych w ramach projektu. Produktem (skwantyfikowanym za
pomoca wskaznika produktu) moze by¢ np. liczba publikacji wytworzonych
w ramach projektu, liczba udzielonych porad, liczba oséb, ktore otrzymaty
dotacje, liczba szkdt, ktore zrealizowaty programy rozwojowe, liczba godzin
szkolenia przypadajaca na jednego uczestnika, czy liczba badan i analiz
opracowanych w ramach projektu.

Produkt finalny projektu
innowacyjnego

Produkt finalny w projekcie innowacyjnym to nowy sposob dziatania, nowe
metody dziatania, nowe podejécie do rozwigzywania probleméw grup
docelowych. Produkt taki moze by¢ opracowywany oraz upowszechniany i
wigczany do gtéwnego nurtu polityki / praktyki w ramach projektu
innowacyjnego testujacego lub tez wytacznie upowszechniany i wigczany
do gtéwnego nurtu polityki / praktyki w ramach projektu innowacyjnego
upowszechniajacego.

Produkt finalny musi posiada¢ konkretng forme (np. przewodnika,
poradnika, programu ksztatcenia itp.).

Projekt innowacyjny

Projekt, ktérego celem jest poszukiwanie nowych, lepszych, bardziej
efektywnych sposobdw rozwigzywania probleméw zidentyfikowanych w
obszarach wsparcia EFS.

Poprzez realizacie  innowacyjnego  projektu  wypracowuje  sie,
upowszechnia i wigcza do gtéwnego nurtu polityki / praktyki nowe
rozwigzania (innowacyjny projekt testujacy) lub upowszechnia sie i wigcza
do gtéwnego nurtu polityki / praktyki rozwigzania wypracowane w ramach
innych programéw czy projektow (innowacyjny projekt upowszechniajacy).
Projekt innowacyjny jest nastawiony na badanie i rozwéj oraz/lub
upowszechnianie i wiaczenie do polityki / praktyki konkretnych produktéw
finalnych stuzacych rozwigzaniu probleméw grup docelowych, a nie wprost
na rozwigzanie tych probleméw.

Projekt innowacyjny nie tyle stuzy rozwigzywaniu probleméw co
rozwigzywaniu probleméw wynikajacych z braku wiasciwych instrumentow,
ktore mogtyby zostac wykorzystane przy wspieraniu grup docelowych.
Projekt innowacyjny poszukuje nowych sposobdw rozwigzania probleméw.

Projekt wspotpracy
ponadnarodowej

Projekt realizowany we wspotpracy z podmiotami pochodzacymi z krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej lub z krajow nie bedacych cztonkami UE
(partnerami  ponadnarodowymi), ktory zaktada wspding z partnerami
realizacje dziatann kwalifikowanych przewidzianych w zataczniku nr 8 do
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a) Wyodrebniony
projekt wspotpracy
ponadnarodowej

b) Projektz
komponentem
ponadnarodowym

Wytycznych w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej PO KL, a takze w przypadku ktérego wykazano
rzeczywistg warto$¢ dodang wynikajacg ze wspdipracy ponadnarodowej
oraz podpisano umowe 0 wspotpracy ponadnarodowe;.

Wyréznia sie dwa rodzaje projektow wspétpracy ponadnarodowej:
wyodrebnione projekty wspétpracy ponadnarodowej oraz projekty z
komponentem ponadnarodowym.

Projekt, ktory koncentruje sie na dziataniach wspétpracy ponadnarodowej —
cel gtéwny i cele szczegblowe wyodrebnionego projektu wspdipracy
ponadnarodowej powinny sie odnosi¢ do wspotpracy ponadnarodowej i
powinny by¢ mozliwe do osiggniecia wytacznie dzieki wspéipracy z
partnerem/partnerami  ponadnarodowymi  bedacymi  sygnatariuszami
umowy o wspotpracy ponadnarodowej. Realizowany w ramach takiego
projektu proces wymiany wiedzy, doSwiadczenia i wzajemnego uczenia sie
na poziomie ponadnarodowym wnosi rzeczywista warto$¢ dodana.

Wyodrebniony projekt wspdtpracy ponadnarodowej zaktada realizacje
dziatari we wspétpracy ponadnarodowej od poczatku realizacji projektu, 1.
juz na etapie opracowania wniosku o dofinansowanie projektu.

Wyodrebnione projekty wspdtpracy ponadnarodowej sg wdrazane w
ramach Dziataf/Poddziatari  okre$lonych w  Szczegdtowym Opisie
Priorytetow PO KL.

Niniejszy dokument nie odnosi sie w zadnym stopniu do wyodrebnionych
projektow wspotpracy ponadnarodowej (projekty innowacyine nie moga
by¢ wyodrebnionymi projektami wspoétpracy ponadnarodowej).

Projekt, ktéry na poziomie analizy problemdw/potrzeb grup docelowych
wykazuje uzasadniong potrzebe realizacji komponentu ponadnarodowego,
oraz ktorego cel/cele szczegbtowe wskazujg na mozliwos¢ ich osiggnigcia
wylacznie w wyniku wspétpracy ponadnarodowej. Realizacja komponentu
ponadnarodowego wnosi rzeczywistgq wartos¢ dodang wynikajacg z
wymiany wiedzy, doSwiadczenia i wzajemnego uczenia sie partnerow
ponadnarodowych mozliwg do osiggnigcia jedynie przy ich udziale.

Komponent ponadnarodowy moze byc¢:

o realizowany od poczatku projektu, tj. komponent jest zaplanowany na
etapie opracowania wniosku o dofinansowanie projektu; wniosek jest
sktadany w odpowiedzi na konkurs (lub w trybie systemowym) jako
projekt z komponentem ponadnarodowym

lub

e wprowadzony do projektu w trakcie realizacji, . komponent jest
zgtaszany jako zmiana do wniosku o dofinansowanie projektu.

Projekty z komponentem ponadnarodowym moga by¢ realizowane ramach
Dziatan/Poddziatan okreslonych w Szczegdtowym Opisie Priorytetow PO
KL oraz jako projekty innowacyjne z komponentem ponadnarodowym.

Do komponentu ponadnarodowego w projektach innowacyjnych stosuje
zasady takie jak dla projektow z komponentem ponadnarodowym
wdrazanych w ramach Dziatar/Podziatan, okre$lone w dokumentach
programowych i dostepnych publikacjach (lista dokumentéw i publikacii
dot. PWP znajduje sie w punkcie 2.1 niniejszych Zalecen).
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Realizacja projektdw innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym
przewidzianym na etapie skladania wnioskéw o dofinansowanie jest
mozliwa poprzez uwzglednienie przez IP na etapie opracowywania Planéw
Dziatania odpowiednich kryteriow szczegétowych lub informacji, iz
planowany jest konkurs na projekty z komponentem ponadnarodowym
nieuwzglednionym przez kryteria szczegbtowe (w przypadku trybu
konkursowego) lub wskazanie odpowiednich zapisow w opisie projektu
innowacyjnego systemowego.

Projektodawca

Podmiot aplikujacy o srodki na realizacje projektu, do czasu podpisania
umowy o dofinansowanie projektu

Sieci Tematyczne

Sieci Tematyczne (ST) w ramach PO KL stanowig kontynuacje rozwigzan
zastosowanych w PIW EQUAL. Powotfane zostaly gtownie po to, aby
petni¢ role forum wymiany wiedzy i do$wiadczen miedzy ekspertami z
danej dziedziny a realizatorami projektow innowacyjnych. ST dzielg sie na
cztery Krajowe Sieci Tematyczne [KST] funkcjonujgce w ramach
priorytetéw centralnych PO KL i zajmujace sie czterema wyroznionymi
obszarami tematycznymi dla projektdw innowacyjnych (tj. adaptacyjnosé,
dobre rzadzenie, edukacja i szkolnictwo wyzsze, zatrudnienie i integracja
spoteczna) oraz na szesnascie Regionalnych Sieci Tematycznych [RST]
odnoszacych sie do regionalnych priorytetdw programu.

ST majg przede wszystkim stanowi¢ pomoc dla beneficientéw przy
realizacji projektéw innowacyjnych. Jednoczesnie stanowig integraing
czes¢ systemu wdrazania tych projektdw, jako ze wydajg opinie doradcze
dla IP/IP2 na temat jakosci strategii wdrazania projektu oraz stanowig
forum, na ktérym dokonywana jest walidacja produktow finalnych
projektow innowacyjnych.

Po podpisaniu umowy o dofinansowanie projektu innowacyjnego
testujacego, beneficjent automatycznie staje sie cztonkiem wiadciwej ST
(Regionalnej lub Krajowej).

Umowa o wspétpracy
ponadnarodowej

Umowa podpisywana przez wszystkich partneréw realizujgcych projekt
wspotpracy ponadnarodowej, przygotowywana zgodnie z przyjetym
wzorem (stanowigcym zatacznik do Zasad dokonywania wyboru projektéw
w ramach PO KL), okre$lajgca m. in. wspdlne cele, planowane produkty,
opis dziatan, harmonogram ich realizacji, postanowienia finansowe.

List intencyjny

Dokument sktadany wraz z wnioskiem o dofinansowanie projektu
wspotpracy ponadnarodowej, stanowiacy wstepng deklaracje wspotpracy i
wskazujacy jednoznacznie na zamiar podpisania umowy o wspotpracy
ponadnarodowej w celu realizacji projektu wspdtpracy ponadnarodowe;.
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l. Cel i przedmiot konkursu.

Uwaga:

W punkcie Cel i przedmiot konkursu, powinna znalez¢ sie informacja o trybie naboru wnioskow
o dofinansowanie na podstawie informacji zamieszczonej w Planie dziatania oraz informacja o
tym, jaki rodzaj projektow innowacyjnych (testujgcy czy upowszechniajgcy) moze byc
realizowany w ramach ogfoszonego konkursu.

W przypadku projektéw innowacyjnych testujgcych okreslajgc przedmiot konkursu, szczegolnie
istotne jest wskazanie nazwy Tematu, w ramach ktorego muszq mieScic sie projekty skfadane
na konkurs, a takze wyjasnienie jego istoty, tj. jak dane zagadnienie nalezy rozumiec i jakich
projektow oraz nowych rozwigzan IP/IP2 spodziewa sie w ramach ogfoszonego konkursu —
projektéw i rozwigzan, ktore, zgodnie z wynikami analizy przeprowadzonej przez IP/IP2, bedg
najbardziej warto$ciowe dla polityki spotecznej w danym regionie/sektorze.

Przyktad:
1.1 Ogtoszony konkurs jest konkursem zamknigtym.

1.2 Projekty sktadane w niniejszym konkursie muszg dotyczy¢ tematu ,,Metody utrzymania
aktywnosci zawodowej pracownikdéw w grupie wiekowej 50+”.

1.3 Uzasadnienie zgodno$ci projektu z Tematem nalezy przedstawic¢, zgodnie ze wskazdéwkami
zawartymi w Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL dla
projektow innowacyjnych testujacych, w sekgji I11.3.1.1 wniosku o dofinansowanie projektu.

1.4 Projekty sktadane w niniejszym konkursie majg przyczynia¢ sie¢ do realizacji celow
Priorytetu VIII PO KL, zwtaszcza celu szczegdtowego 1 (rozwdj wykwalifikowanej i zdolnej do
adaptacji sity roboczej) poprzez wypracowanie nowych, bardziej skutecznych
narzedzi/metod/instrumentéw  pozwalajagcych na rozwigzanie konkretnego problemu
zdefiniowanego w ramach danego projektu.

1.5 Celem planowanym do osiggniecia w wyniku realizacji projektow innowacyjnych wybranych
do realizacji w ramach ogtoszonego konkursu jest opracowanie oraz upowszechnienie i
wdrozenie innowacyjnych rozwigzan stuzacych wydtuzeniu wieku aktywnosci zawodowej 0séb
pracujacych w wieku 50+.

1.6 Cele szczegotowe projektow sktadanych w ramach niniejszego konkursu powinny dotyczy¢
jednego lub kilku wymienionych nizej, przyktadowych, obszardw:

— udziat 0séb pracujacych w wieku 50+, w edukacji ustawicznej;

— poszukiwanie i wdrazanie skutecznych i efektywnych rozwigzan z dziedziny
zarzadzania wiekiem stosowanych w przedsigbiorstwach, z uwzglednieniem faktu, ze
zarzadzanie wiekiem bierze pod uwage fakt zmniejszania sie zdolnoSci
psychofizycznych przy wzro$cie doswiadczenia oraz wiedzy zawodowej i zyciowej oraz
uwzglednia my$lenie i zarzadzanie w kategoriach: cykl zycia a przebieg kariery
zawodowe] oraz zachowania réwnowagi pracy i zycia. Waznym elementem
powodzenia przedsigwzie¢ z zakresu zarzadzania wiekiem jest zaangazowanie
wszystkich pracownikdw danej instytucji w proces zmian;
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— poszukiwanie i wdrazanie nowych, skutecznych rozwigzan w zakresie zarzadzania
karierg 0sob 50+ w przedsiebiorstwach;

— poszukiwanie nowych, skutecznych metod bezposredniego wsparcia pracownikow w
wieku
50+ w pozostaniu na rynku pracy;

— zwiekszenie atrakcyjnosci pracy jako zrodta dochodu wobec zrodet alternatywnych dla
0sob
pracujgcych w wieku 50+;

— zmniejszenie sity oddziatywania na pracodawcow stereotypdw o niskiej przydatno$ci
0s0b starszych do pracy.

1.7 Dodatkowo premiowane bedg projekty uwzgledniajace osiagniecie zatozonych celow oraz
wypracowanie rozwigzan z wykorzystaniem doswiadczenia partneréw ponadnarodowych w
ramach projektu innowacyjnego z komponentem ponadnarodowym. Istotg komponentu
ponadnarodowego jest wypracowanie rzeczywistej wartosci dodanej wynikajacej ze wspdtpracy
ponadnarodowej w rozumieniu Wytycznych w zakresie wdrazania projektéw innowacyjnych i
wspofpracy ponadnarodowej PO KL.

1.8 Przedmiotem konkursu sg wytacznie projekty innowacyjne testujgce PO KL, do ktdrych
majq zastosowanie Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektow
innowacyjnych i wspofpracy ponadnarodowej PO KL z dnia (nalezy wpisac date widniejgcq na
wersji Wytycznych obowigzujgcej w dniu sporzgdzania dokumentacji konkursowey).

1.9 W ramach ogtoszonego konkursu moga by¢ sktadane wytgcznie wnioski o dofinansowanie
realizacji projektow innowacyjnych testujgcych, czyli takie, ktére majg na celu wypracowanie
nowych rozwigzan, ich upowszechnianie oraz wigczanie do gtéwnego nurtu polityki / praktyki.
Projekty innowacyjne testujgce muszg by¢ realizowane w dwéch etapach: pierwszy to etap
przygotowawczy, drugi to etap wdrozenia. Warunkiem przejscia do drugiego etapu projektu jest
opracowanie oraz uzyskanie akceptacji ,Strategii wdrazania projektu innowacyjnego”.
Wypracowany w ramach tego typu projektow produkt finalny to nowy sposéb dziatania, nowe
metody dziatania czy nowe podejscie do rozwigzywania probleméw grup docelowych.

1.10 Innowacyjnos¢ projektu powinna przejawia¢ sie w co najmniej jednym z nastepujacych
wymiaréw: grupy docelowej projektu, problemu czy formy wsparcia.

W zwigzku z powyzszym projekty innowacyjne skfadane w obecnym konkursie mogg z
zastrzezeniem zapisow rozdziatu I11.3.1 niniejszej dokumentacji konkursowe;:
— by¢ skierowane do grup pomijanych lub wykluczanych,
lub
— proponowac wsparcie skierowane do grup dotychczas wspieranych z wykorzystaniem
innych (dotad nieskutecznych) metod,
lub
— kierowa¢ dziatania do grup dobrze znanych i dotychczas szeroko i aktywnie
wpieranych, oferujac jedynie modyfikacje dotychczasowych form wsparcia.

Projekty innowacyjne sktadane w obecnym konkursie mogg dotyczy¢ problemu, zwigzanego z
wczesnym opuszczaniem rynku pracy przez osoby w wieku 50+, ktory:

— dotychczas byt nierozpoznany lub niedostrzezony,
lub

— jestjuz rozpoznany lecz brak jest narzedzi interwencji,
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lub
— jest juz rozpoznany, a stosowane narzedzia interwencji sg niewystarczajace,
nieodpowiednie lub nieskuteczne.
Projekty innowacyjne sktadane w obecnym konkursie moga;
— zaktada¢ wypracowanie nowatorskich metod dziatania, innowacyjnych instrumentow i

narzedzi,
lub
— proponowac znane, sprawdzone metody wobec innych grup niz te, ktére dotychczas
byty objete dang metodg
lub

— doskonali¢ dotychczasowe metody, wprowadzajgc do nich korekty, stosujac je wobec
tych samych co dotychczas grup.

Innowacyjno$¢ projektu definiowana w konteksécie zaprezentowanych powyzej aspektow,
podlega ocenie - bedzie ona tym wyzsza, im bardziej dyskryminowanej grupy, pomijanego
problemu projekt bedzie dotyczyt lub im bardziej nowatorskie rozwigzania powstang w
rezultacie jego realizacji.

1.11  Szczegotowe opisy kwestii wymiaréw innowacyjnosci w projekcie, innowacyjno$ci
planowanych do wypracowania produktow finalnych oraz kwestii realizacji projektu
innowacyjnego testujacego w podziale na dwa etapy znajdujg sie w Wytycznych Ministra
Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL oraz w Komentarzu do instrukcji przygotowywania
wnioskow o dofinansowanie projektow innowacyjnych i wspotoracy ponadnarodowej PO KL.

1.12  Innowacyjnos¢ w projekcie oraz innowacyjno$¢ planowanych do wypracowania
produktéw finalnych nalezy przedstawié, zgodnie ze wskazéwkami dla wnioskodawcow
projektow innowacyjnych zawartymi w Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie
projektu w ramach PO KL dla projektow innowacyjnych testujacych, w sekcji 111.3.2 wniosku o
dofinansowanie projektu.

Il. Informacje ogélne
2.1. Obowiazujace akty prawne i dokumenty programowe
Uwaga:

Obowigzujgce akty prawne i dokumenty programowe uwzglednione przy opracowywaniu
dokumentacji konkursowej okresla IP, przy czym z punktu widzenia regulacji dotyczacych
problematyki  projektow innowacyjnych, rowniez tych przewidujgcych  komponent
ponadnarodowy lub realizowanych w partnerstwie krajowym, nalezy szczegolnie uwzglednic
wymienione nizej dokumenty, w zakresie, w jakim odnoszg sie do tych projektow.
Jednoczesnie nalezy zwroci¢ uwage na akty prawne regulujgce np. wykorzystanie konkretnych
form wsparcia — szerzej na ten temat w Zaleceniach dla Instytucji Posredniczacych i Instytucji
Posredniczacych Il stopnia w zakresie projektow innowacyjnych w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki w latach 2007-2013.

Przykiad:

2.1.1 Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektow
innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
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Ludzki z dnia (nalezy wpisa¢ date widniejacq na wersji Wytycznych obowigzujgcej w dniu
Sporzgdzania dokumentacji konkursowe;).

2.1.2 Zasady dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL z dnia (nalezy wpisac date
widniejgacq na wersji Zasad obowigzujgcej w dniu sporzadzania dokumentaciji konkursowej).

2.1.3 Instrukcja wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL z dnia
(nalezy wpisa¢ date widniejgcq na wersji Instrukcji obowigzujgcej w dniu Sporzadzania
dokumentaciji konkursowej)

2.1.4 Zakres realizacji projektow partnerskich okreslony przez Instytucje Zarzadzajaca PO KL z
dnia (nalezy wpisa¢ date widniejgcq na wersji Zakresu obowigzujgcej w dniu sporzadzania
dokumentacji konkursowej).

2.1.5 Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach PO KL z dnia (nalezy wpisac
date widniejgcg na wersji Wytycznych obowigzujgcej w dniu sporzgdzania dokumentacii
konkursowe;).

2.1.6 Zasady finansowania PO KL z dnia (nalezy wpisac date widniejagcq na wersji Zasad
obowigzujgcej w dniu sporzadzania dokumentacji konkursowej).

Ponadto zalecamy zapoznanie si¢ z materiatami pomocniczymi przygotowanymi przez Krajowg
Instytucje Wspomagajaca;

2.1.7 Komentarz do instrukcji przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie projektow
innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej PO KL (nalezy wpisac date widniejgcq na wersji
Komentarza obowigzujgcej w dniu sporzgdzania dokumentaciji konkursowe;).

2.1.8 Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawcow PO KL (nalezy wpisac date
widniejagcq na wersji Poradnika obowigzujgcej w dniu sporzgdzania dokumentacii
konkursowej).

2.1.9 Upowszechnianie i mainstreaming w projektach innowacyjnych PO KL (nalezy wpisac
date widniejacq na wersji Upowszechniania obowigzujgcej w dniu sporzadzania dokumentacii
konkursowe;).

2.1.10 Empowerment w projektach innowacyjnych PO KL.

2.1.11 Projekty wspotpracy ponadnarodowej. Podrecznik dla projektodawcéw PO KL (nalezy
wpisaC date widniejgcqg na wersji Podrecznika obowigzujgcej w dniu Sporzadzania
dokumentacji konkursowe)).

2.1.12 Poradnik dla oceniajgcych projekty innowacyjne i projekty wspotpracy ponadnarodowe;
PO KL (nalezy wpisac date widniejgcq na wersji Poradnika obowigzujgcej w dniu sporzgdzania
dokumentacji konkursowe)).

2.2 Instytucje odpowiedzialne za realizacje konkursu

Uwaga:

W tym rozdziale uwzglednia sie wytacznie zapisy standardowe.
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2.3 Zrodia finansowania i kwota $rodkéw przeznaczona na dofinansowanie realizacji
projektow

Uwaga:

W niniejszym rozdziale IP/IP2 podaje, zgodnie z zapisami Planu dziatania, wielkos¢ alokacji
przeznaczonej na ogtaszany konkurs, uwzgledniajgc rowniez $rodki przewidziane na
komponent ponadnarodowy w tych projektach, jesli wskazano na mozliwo$c jego realizacji.
Ponadto, w przypadku uwzglednienia moZzliwosci realizowania projektu innowacyjnego z
komponentem ponadnarodowym, zaleca sie uwzglednienie rekomendacji wskazanej w
dokumencie KIW — Zalecenia dla IP/IP2 w zakresie projektéw wspotpracy ponadnarodowej
(podrozdziat 2.2 Zalecen, podrozdziat 2.3 wzoru dokumentacii).

2.4. Podmioty uprawnione do ubiegania si¢ o dofinansowanie projektu
Uwaga:

W tym rozdziale uwzglednia sie wytgcznie zapisy standardowe z ewentualnymi ograniczeniami
wynikajgcymi z kryteriow szczegbfowych zapisanych w Planie dziafania.

Przykitad:

2.4.1 W niniejszym konkursie wnioski o dofinansowanie projektéw moga sktada¢ wszystkie
podmioty (z wytaczeniem osob fizycznych — wytgczenie nie dotyczy osob prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepisdéw odrebnych).

2.4.2 Dodatkowo premiowane bedg podmioty posiadajgce potencjat i udokumentowane
do$wiadczenie badawcze (w zakresie planowania badan, opracowania metodyki i narzedzi
badawczych, prowadzenia badan i analizy wynikow). W przypadku braku potencjatu lub
udokumentowanego do$wiadczenia w wymienionym wyzej zakresie, podmiot ubiegajacy sie o
dofinansowanie musi zapewni¢ | zobowigza¢ sie do zatrudnienia kadry / ekspertow
spetniajacej/-ych powyzsze wymagania. Opis do$wiadczenia instytucji oraz zatrudnionej kadry
powinien zostaC zawarty w sekcjach 111.3.6 i 111.3.7 wniosku o dofinansowanie projektu
innowacyjnego.

lll. Podstawowe wymagania projektowe
3.1 Wymagania odnos$nie grupy docelowej
Uwaga:

W niniejszym rozdziale uwzglednia sie wyfgcznie zapisy standardowe oraz wyjasnienie jaka
grupa docelowa wpisuje sie w cele Priorytetu, w ramach ktérego ogfaszany jest konkurs wraz z
ewentualnymi ograniczeniami wynikajgcymi z kryteriow szczegdtowych zapisanych w Planie
dziatania, poprzez ktore IP/IP2 moze dookresli¢ grupy docelowe projektdw innowacyjnych.

Przykfad:

3.1.1 Grupa docelowa odbiorcéw projektow sktadanych w niniejszym konkursie musi wpisywac
sie w cele Priorytetu VIII, tzn. grupe docelowg odbiorcow projektow sktadanych w niniejszym
konkursie mogq stanowi¢ jedynie osoby, ktore ukonczyty 50 lat oraz: sg zatrudnione lub/i osoby
odchodzace z sektora rolnictwa/rybotéwstwa lub/i osoby, ktorych stosunek pracy wygast lub
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zostat rozwigzany z przyczyn nie dotyczacych pracownika w okresie nie dtuzszym niz 6
miesiecy od przystapienia do projektu.

3.1.2 W niniejszym konkursie premiowane bedq projekty skierowane do nastepujacych grup
docelowych, z uwzglednieniem zapisdw pkt. 3.1.1 niniejszej dokumentacji konkursowe;:

Odbiorcy: osoby zatrudnione w sektorze przetworstwa spozywczego na terenie wojewddztwa
(podac nazwe wojewodztwa).

Uzytkownicy: kadra zarzadzajgca podmiotow dziatajgcych w sektorze przetworstwa
spozywczego na rynku wojewodztwa (podac nazwe wojewddziwa), w tym w szczegdInosci
kadra zarzadzajaca przedsiebiorstw oraz osoby odpowiedzialne za ksztattowanie i realizowanie
polityki kadrowej iub szkoleniowej w wyzej wymienionych podmiotach lub/i kadra zarzadzajaca
i szkoleniowa podmiotdw zaangazowanych w ksztatcenie ustawiczne oséb dorostych na
terenie wojewddztwa (podac nazwe wojewodztwa).

3.1.3 Grupa docelowa odbiorcéw musi zosta¢ przedstawiona w nastepujacych wymiarach:

Wymiar docelowy - wszyscy ci odbiorcy, ktérzy potencjalnie bedq mogli skorzystac ze
wsparcia z zastosowaniem nowego narzedzia juz po jego wigczeniu do polityki,

Wymiar upowszechniania i wigczania w ramach projektu - liczba i charakterystyka
przedstawicieli tej grupy docelowej odbiorcow, ktorzy bedg aktywizowani z wykorzystaniem
wypracowanego nharzedzia w ramach dziatan upowszechniajacych i wigczajacych
zastosowanych w projekcie,

Wymiar testowania w ramach projektu - liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy
docelowej odbiorcow, ktdrzy uczestniczy¢é bedq w testowaniu i ocenie produktu w ramach
projektu.

Grupa docelowa uzytkownikéw musi zosta¢ przedstawiona w nastepujacych wymiarach:

Wymiar docelowy - wszyscy cztonkowie grupy docelowej uzytkownikdw, ktdrzy ostatecznie
powinni otrzymac do stosowania nowe narzedzie,

Wymiar upowszechniania i wigczania w ramach projektu - liczba i charakterystyka
przedstawicieli grupy docelowej uzytkownikdw, ktorym nowe narzedzie przekazemy w
ramach dziatan upowszechniajacych i wigczajacych zastosowanych w projekcie,

Wymiar testowania w ramach projektu - liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy
docelowej uzytkownikéw, ktorzy uczestniczy¢ bedgq w testowaniu i ocenie produkiu w
ramach projektu.

3.1.4 Projekty sktadane w niniejszym konkursie muszg zaktadaC realizacje dziatan
angazujacych przedstawicieli grup docelowych projektu (uzytkownikéw i odbiorcéw) w
planowanie i realizacje jak najwigkszej liczby zadan projektowych.

3.1.5 Charakterystyke grup docelowych projektu oraz sposob zaangazowania grup docelowych
projektu w planowanie i realizacje zadan nalezy przedstawi¢, zgodnie ze wskazéwkami dla
wnioskodawcow projektow innowacyjnych zawartymi w Instrukcji wypetniania wniosku o
dofinansowanie projektu w ramach PO KL dla projektow innowacyjnych testujgcych, w sekciji
[11.3.2 wniosku o dofinansowanie projektu.
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3.2. Wymagania czasowe
Uwaga:

W rozdziale tym oprécz standardowych zapiséw dotyczacych w szczegdlnoSci konieczno$ci
okreslenia we wniosku o dofinansowanie daty rozpoczecia i zakoriczenia realizacji projektu,
poinformowania projektodawcow o podejmowaniu na wiasne ryzyko realizacji projektu przed
podpisaniem umowy o dofinansowanie i 0 koniecznosci w takiej sytuacji stosowania zasady
konkurencyjno$ci, nalezy uwzglednic ponizsze informacje dotyczace problematyki
innowacyjnosci i realizacji projektu z komponentem ponadnarodowym.

Ustalajgc terminy realizacji projektow (minimalny i maksymalny okres realizacji projektu) nalezy
uwzglednic zapisy w zakresie kryteriow szczegbtowych zapisanych w Planie dziatania.

IP/IP2 winny rowniez wskaza¢ w dokumentacji konkursowej prawdopodobienstwo zagrozen
mogacych wptyng¢ na wydtuzenie planowanego czasu realizacji projektu, m. in. przyktadowo w
Zwigzku z konieczno$cig opracowania i przedstawienia do zatwierdzenia ,Strategii wdrazania
projektu innowacyjnego” oraz przedstawieniem opisu produktu do walidacji i czasem
potrzebnym na akceptacje ,Strategii” czy walidowanie produktu finalnego. IP/IP2 winny rowniez
wskaza¢ na obowigzek uwzglednienia przez beneficjenta odpowiedniego planowania i
Sprawnego wdraZania odpowiednich dziatah zapobiegawczych.

W' rozdziale niniejszym, w przypadku uwzglednienia mozliwosci sktadania projektow
innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym, zaleca sie rowniez uwzglednienie
rekomendacji wskazanych w dokumencie Zalecenia dla IP/IP2 w zakresie projektow
wspofpracy ponadnarodowej (podrozdziat I11.3.2).

Przyktad:

3.2.1 Minimalny okres realizacji projektu innowacyjnego sktadanego w niniejszym konkursie
wynosi 12 miesiecy, maksymalny — 36 miesiecy.

3.2.2 Kryterium szczegdtowe dotyczace okresu realizacji projektu stanowi kryterium dostepu
oraz bedzie weryfikowane na etapie oceny formalne;.

3.2.3 W przypadku projektdw z komponentem ponadnarodowym minimalny okres trwania
komponentu ponadnarodowego wynosi 6 miesiecy, a maksymalny — 24 miesigce.

3.2.4 Koszty nawigzania wspdtpracy ponadnarodowej, poniesione przed podpisaniem umowy o
dofinansowanie projektu, ale w okresie realizacji projektu wskazanym we wniosku o
dofinansowanie, uznaje sie za kwalifikowalne pod warunkiem podpisania umowy o
dofinansowanie projektu.

3.2.5 W zwigzku z koniecznoscig realizacji projektow sktadanych w niniejszym konkursie w
dwoch etapach, szczegdtowo opisanych w Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w
zakresie wdrazania projektow innowacyjnych | wspotoracy ponadnarodowej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz konieczno$cig przygotowania i ztozenia ,Strategii
wdrazania projektu innowacyjnego” oraz opisu produktu finalnego celem poddania go walidacii,
zgodnie z zasadami i w terminach opisanych szczegdtowo w Zasadach dokonywania wyboru
projektow w ramach PO KL, nalezy uwzglednic w harmonogramie realizacji projektu
odpowiedni czas potrzebny na realizacje wszystkich wymaganych etapdw projektu oraz na
dziatania zwigzane z akceptacjq ,Strategii” i procesem walidacji produktu/-Ow.
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3.2.6 Nie ztozenie ,Strategii” w wymaganym terminie i na warunkach opisanych
szczegotowo w Zasadach dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL, lub brak
akceptacji ztozonej ,Strategii” przez 10K skutkowaé¢ bedzie rozwigzaniem umowy o
dofinansowanie projektu.

3.2.7 W zwigzku z faktem, ze od akceptacji ,Strategii” zalezy zgoda na realizacje drugiego
etapu projektu oraz dalsze finansowanie dziatan projektowych, przygotowujac harmonogram
jego realizacji, po zakonczeniu realizacji etapu pierwszego sugeruje si¢ zaplanowanie okoto 28
dniowej przerwy w realizacji zasadniczych, merytorycznych, zadan projektowych. Okres ten
powinien znalez¢ rowniez odzwierciedlenie w budzecie projektu, ktory w tym czasie powinien
zaktadac jedynie utrzymanie zasadniczego zespotu projektowego i biura projektu. Podjecie na
szerszg skale dziatan merytorycznych, zaplanowanych w drugim etapie, jeszcze przed
uzyskaniem akceptacji ,Strategii” formalnie jest mozliwe, ale wylacznie na ryzyko
projektodawcy.

3.2.8 Nie ztozenie opisu produktu do walidacji w wymaganym terminie i na warunkach
opisanych szczegétowo w Zasadach dokonywania wyboru projektéw w ramach PO KL,
lub brak ostatecznej walidacji produktu finalnego moze skutkowa¢ rozwigzaniem umowy
o dofinansowanie projektu lub pomniejszeniem kwoty dofinansowania.

3.2.9 Czas przeznaczony na walidacje produktu musi zosta¢ uwzgledniony w harmonogramie
projektu jako okres ograniczonego dziatania beneficjenta. Podjecie na szerszg skale
zasadniczych dziatan projektowych, zwigzanych z upowszechnianiem i wtgczaniem produktu
finalnego, zaplanowanych na koncowy okres realizacji etapu drugiego, jeszcze przed
pozytywng walidacjq produktu finalnego, formalnie jest mozliwe, ale wytacznie na ryzyko
projektodawcy.

3.210 Planujgc realizacje  projektu innowacyjnego nalezy réwniez  uwzglednic
prawdopodobienstwo innych zagrozen mogacych wptyngé na wydtuzenie planowanego czasu
realizacji projektu. Z tego tez wzgledu zaplanowanie adekwatnej do projekiu i skuteczne;
strategii monitorowania oraz strategii zarzadzania ryzykiem jest absolutng koniecznoscia.

3.2.11 Szczegotowy opis ryzyka zwigzanego z mozliwo$cig nieosiggniecia zatozen projektu
nalezy przedstawi¢, zgodnie ze wskazéwkami dla wnioskodawcow projektdw innowacyjnych
zawartymi w Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL dla
projektow innowacyjnych testujacych, w sekcji 111.3.4 wniosku o dofinansowanie projektu.

3.3. Wymagania finansowe
Uwaga:

W rozdziale tym, oprocz zapisow standardowych dotyczacych zasad wydatkowania Srodkow
czy kwalifikowalno$ci wydatkow (okre$lonych w Wytycznych w zakresie kwalifikowania
wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki), a takze zasad obowigzujgcych w
przypadku projektow objetych pomocq publiczng (znajdujgcych sie w dokumencie Zasady
udzielania pomocy publicznej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki) zaleca sie
sformufowanie ponizszych dodatkowych ograniczerr dla projektow innowacyjnych pod
warunkiem wczesniejszego ich uwzglednienia w kryteriach szczegotowych zapisanych w
Planie dziatania.
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W rozdziale niniejszym, w przypadku uwzglednienia mozliwosci skfadania projektow
innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym, zaleca sie rowniez uwzglednienie
rekomendacji wskazanych w dokumencie Zalecenia dla IP/IP2 w zakresie projektow
wspofpracy ponadnarodowej (podrozdziaty I11.3.3).

Przyktad:
3.3.1. Wartos¢ projektu musi miescic¢ sie w granicach:

— minimum — 200 000 PLN,
— maksimum — nie zostaje okreslone.

3.3.2 Kryterium szczegotowe dotyczace wymaganej wartosci projektu stanowi kryterium
dostepu oraz bedzie weryfikowane na etapie oceny formalne;.

3.4. Wymagane produkty i warto$¢ dodana
Uwaga:

W dokumentacji konkursowej, zgodnie z zapisami w Planie dziatania dotyczacymi kryteriow
szczegotowych, IP/IP2 powinna sprecyzowac jakie produkty finalne, czyli nowe
rozwigzania/instrumenty/metody oraz inne produkty sg oczekiwane jako wynik realizacji
projektow sktadanych w ramach ogtoszonego konkursu. Jesli ograniczenia w tym zakresie nie
zostaty wprowadzone, IP/IP2 powinna w sposob opisowy okre$lic, jakich rozwigzan oczekuje w
wybranym Temacie.

Przyktad:

3.4.1 W obecnym konkursie promowane bedg projekty, ktore bedq miaty na celu osiggniecie
jednego lub kilku z podanych nizej produktow, a w szczegdlnosci produktdw finalnych:

— opracowanie i wigczenie do polityki rozwigzan wspierajacych rozwoj ksztatcenia
ustawicznego adresowanego do 0sdéb pracujacych w wieku 50+

— przygotowanie i wdrozenie oferty szkoleniowej dla osob pracujgcych w wieku 50+,
dostosowanej do mozliwosci i potrzeb grupy docelowej,

— dostosowanie programéw szkoleniowych dla osob pracujacych w wieku 50+ oraz
przygotowanie kadry trenerskiej do ich realizacii;

— opracowanie wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach w takich
obszarach, jak: planowanie i dobdr form zatrudnienia, rekrutacja pracownikéw,

organizacja pracy, dtugo$¢ i organizacja czasu pracy, zarzadzanie rozwojem oraz
karierg zawodowa - poszukiwanie i wdrazanie nowych, skutecznych rozwigzan:

» umozliwiajgcych / utatwiajgcych osobom pracujgcym w wieku 50+ dalszy rozwoj
zawodowy lub/i

» zwiekszajacych dostep do szkolen zawodowych bez wzgledu na wiek lubl/i

» zwiekszajacych dostep do podnoszenia kwalifikacji zawodowych bez wzgledu na
wiek lub/i
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* podnoszacych stopien motywacji 0séb pracujacych w wieku 50+ do dalszej pracy,
do rozwoju umiejetnosci i zdolno$ci adaptacyjnych lubl/i

+ zwiekszajgcych umiejetnosci dostrzegania i wykorzystywania wtasnych zdoInosci i
mozliwo$ci przez osoby pracujace w wieku 50+ lubl/i

» wspierajacych ksztattowanie postaw pracodawcow i pracownikdw, sprzyjajacych
wydtuzeniu wieku aktywno$ci zawodowe;j lub/i

» podnoszacych atrakcyjnos¢ pracy jako zrodta dochodu wobec Zrodet
alternatywnych dla osob pracujacych w wieku 50+ lubl/i

» ostabiajgcych sity oddziatywania na pracodawcow stereotypéw o niskiej
przydatno$ci 0séb starszych do pracy.

Uwaga:

Dokumentacja  konkursowa powinna rowniez zawiera¢ dodatkowe informacje dla
projektodawcow, dotyczgce np. sposobu opisu wskaznikow mierzacych osiggniecie celow
projektu, produktow, produktu finalnego, warto$ci dodanej wynikajacej z innowacji czy tez
warto$ci dodanej wspdfpracy ponadnarodowej (dla projektéw innowacyjnych z komponentem
ponadnarodowym).

W rozdziale niniejszym, w przypadku uwzglednienia mozliwosci skfadania projektow
innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym, zaleca sie rowniez uwzglednienie
rekomendacji wskazanych w dokumencie Zalecenia dla IP/IP2 w zakresie projektow
wspofpracy ponadnarodowej (podrozdziat I1l.3.4)

Przyktad:

3.4.2 Opis wskaznikow mierzacych osiggniecie celdw projektu oraz opis produktdw musi
wskazywaé zwigzek z odpowiednimi celami (gtownym i szczegGtowymi) projektu oraz z
zaplanowanymi przez projektodawce zadaniami.

3.4.3 Opis wskaznikdw pomiaru celéw (gtéwnego i szczegdlowych) nalezy przedstawic,
zgodnie ze wskazdwkami dla wnioskodawcow projektow innowacyjnych testujacych zawartymi
w Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL, w sekcjach
l11.3.1.2 i 111.3.1.3 wniosku o dofinansowanie projektu. Natomiast opis produktow nalezy
przedstawi¢, zgodnie ze wskazowkami dla wnioskodawcdw projektéw innowacyjnych
testujacych zawartymi w Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach
PO KL, w sekciji 111.3.3 wniosku o dofinansowanie projektu.

3.4.4 Projektodawca ubiegajacy sie o dofinansowanie projektu innowacyjnego testujgcego
powinien wykazac niezbedno$¢ zaplanowanego do wypracowania, w trakcie trwania projektu,
produktu finalnego (rozwigzania/instrumentu/metody) dla osiggniecia celu projektu,
wynikajacego z realizacji Tematu.

3.4.5 Projektodawca ubiegajacy sie o dofinansowanie projektu zobowigzany jest przedstawi¢
we wniosku o dofinansowanie szczegGtowy opis produktu finalnego. Na opis produktu
finalnego moze sktada¢ sie, przyktadowo: informacja o tym jak bedzie wyglada¢ produkt
finalny, czyli opracowywane w ramach projektu innowacyjne narzedzie /instrument / metoda /
model / system, z jakich elementdw (produktéw posrednich) bedzie sie sktada¢ (czyli co
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konkretnie na dang metode, narzedzie, model czy system bedzie sie sktadac), w jakiej postaci
produkt finalny i produkty posrednie zostang dostarczone uzytkownikom (jakg ostatecznie
przybiorg forme materialng), w jaki sposob / jakg drogg zostang przekazane uzytkownikom,
jakie warunki wstepne muszg by¢ spetnione, zeby produkt finalny i ewentualnie produkty
posrednie, mogt/mogty by¢ wdrozony/-ne, czy wdrozenie bedzie wymagato podjecia
dodatkowych dziatan, np. odpowiedniego przeszkolenia personelu (w takim przypadku jednym
z produktow projektu powinien byC program szkolen umozliwiajacych wdrozenie produktu
finalnego), itp. informacje.

3.4.6 Projektodawca zobowigzany jest do opisania wartosci dodanej wynikajacej z innowacji i
wykazania przewagi proponowanego, innowacyjnego rozwigzania nad dotychczasowg
praktyka.

3.4.7 Opis produktu finalnego jego warto$ci dodanej wynikajacej z innowacji nalezy
przedstawi¢, zgodnie ze wskazowkami dla wnioskodawcdw projektow innowacyjnych
testujacych zawartymi w Instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach
PO KL, w sekcjach 111.3.2 i 111.3.3 wniosku o dofinansowanie projektu.

3.4.8 Projektodawca ubiegajacy sie o dofinansowanie projektu innowacyjnego z komponentem
ponadnarodowym zobowigzany jest przedstawi¢ we wniosku o dofinansowanie réwniez
warto§¢ dodang wspotpracy ponadnarodowej. Warto$¢ dodang wspdtpracy ponadnarodowe;
stanowig precyzyjnie okreslone konkretne cele i produkty mozliwe do osiggnigcia wytacznie we
wspotpracy ponadnarodowej, ktdrych nie udatoby sie zrealizowa¢ w projekcie o zasiegu tylko
krajowym, bez udziatu partnerow zagranicznych.

3.4.9 Opis wartosci dodanej wspotpracy ponadnarodowej (dla projektdw innowacyjnych z
komponentem ponadnarodowym) nalezy przedstawi¢, zgodnie ze wskazowkami dla
wnioskodawcow projektéw innowacyjnych testujgcych zawartymi w Instrukcji wypetniania
wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL, w sekcjach 111.3.1. oraz 111.3.3 wniosku o
dofinansowanie projektu.

3.5. Wymagania dotyczace partnerstwa
Uwaga:

Ninigjsza cze$¢ dokumentacji konkursowej powinna informowac, zgodnie z kryteriami
szczegbtowymi zapisanymi w Planie dziafania, o wymaganiach zwigzanych z realizacjq
projektu w partnerstwie zachecajac lub wymagajac realizacji projektu w partnerstwie, nie tylko
krajowym, takze ponadnarodowym, okre$lajgc charakter i wielkoSc partnerstwa oraz wskazujgc
Sposoby poszukiwania partnera ponadnarodowego.

W' rozdziale niniejszym, w przypadku uwzglednienia mozliwosci skfadania projektow
innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym, zaleca sig rowniez uwzglednienie
rekomendacji wskazanych w dokumencie Zalecenia dla IP/IP2 w zakresie projektow
wspofpracy ponadnarodowej (podrozdziat 111.3.5). Ponadto, w przypadku partnerstwa
krajowego nalezy odnie$¢ sie do dokumentu Zakres realizacji projektow partnerskich okre$lony
przez IZ PO KL i wskazac zapisy standardowe w tym zakresie.

Przykfad zapis6w dotyczacych partnerstwa ponadnarodowego:
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3.5.1 W ramach niniejszego konkursu premiowane bedg projekty zaktadajace realizacje zadan
w partnerstwie ponadnarodowym (projekty innowacyjne z komponentem ponadnarodowym).
Przy czym pod pojeciem partnerstwa ponadnarodowego nalezy rozumie¢ wspolng realizacje
dziatan przez Projektodawce z co najmniej jednym podmiotem (jednym partnerem
zagranicznym) pochodzacym z kraju cztonkowskiego Unii Europejskiej (bez wzgledu na to, czy
realizuje on projekt wspotfinansowany z EFS czy nie) lub z kraju nie bedacego cztonkiem UE.

3.5.2 Zacheca sie, aby partnerstwo ponadnarodowe obejmowato maksymalnie 3 instytucje z
krajow innych niz Polska.

3.5.3. Na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie, w przypadku projektu innowacyjnego z
komponentem ponadnarodowym, Projektodawce i jego potencjalnego partnera/partneréw
zagranicznych musi wigzac list intencyjny, ktérego wzér stanowi Zatacznik nr (nalezy wpisac nr
zafgcznika) do niniejszej dokumentacji. List intencyjny musi jednoznacznie wskazywa¢ na
zamiar podpisania umowy o wspotpracy ponadnarodowe;.

3.5.4. Umowa o wspdtpracy ponadnarodowej musi by¢ podpisana w terminie (nalezy okreslic
zgodnie z Zasadami dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL). Umowa o wspdtpracy
ponadnarodowej musi by¢ zatwierdzona przez [OK. Wzdér umowy o wspotpracy
ponadnarodowej stanowi Zatacznik nr (nalezy wpisac nr zatacznika).

3.5.5 Partneréw do wspdtpracy ponadnarodowej mozna poszukiwac korzystajac z pomocy
Krajowej Instytucji Wspomagajacej (http://www.kiw-pokl.org.pl/). Wazny narzedziem
umozliwiajagcym znalezienie partnera do wspotpracy ponadnarodowej jest tzw. toolkit -
instrument przygotowany we wspotpracy z Komisjg Europejska pozwalajacy na dokonanie
wpisu do bazy (zgodnie z zamieszczonym formularzem) oraz wyszukiwanie potencjalnych
partneréw do wspotpracy dostepne na stronie http://www.transnational-toolkit.eu/. Zaleca sie
takze korzystanie ~ z  bazy  partnerbw  zamieszczone; pod adresem:
http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=0001000100218&sectionTitle=Find+Partners oraz
bazy pod adresem: http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm, bedacej takze bazg
produktéw i rezultatow programu Leonardo da Vinci.

Przyktad zapiséw dotyczacych partnerstwa krajowego:

3.5.6 Zacheca sie Projektodawcow by wnioski o dofinansowanie projektu sktadane w
odpowiedzi na niniejszy konkurs przewidywaty realizacie planowanych dziatan réwniez w
partnerstwie krajowym. W takim przypadku Partnerstwo powinno sktada¢ sie z co najmniej
dwaoch instytucji; jednak nie powinno przewidywac¢ wspotpracy wiecej niz czterech podmiotéw z
Polski. W niniejszym konkursie premiowane bedg partnerstwa angazujgce instytucje
reprezentujace grupe docelowg uzytkownikdw danego projektu.

Przyktad zapis6w dotyczacych zaréwno partnerstwa ponadnarodowego jak i krajowego:

3.5.7 Projektodawca moze sktada¢ wniosek o dofinansowanie projektu jako przedstawiciel
utworzonego juz partnerstwa, takze ponadnarodowego (rozwigzanie premiowane w obecnym
konkursie) lub zaktada¢ poszukiwanie partneréw i wypracowanie zasad wspotpracy w
partnerstwie na pierwszym etapie realizacji projektu co powinno zosta¢ wyraznie wskazane we
wniosku. Ponadto, w przypadku partnerstwa ponadnarodowego beneficjent moze wnioskowac
w trybie zgtaszania zmian do wniosku o rozszerzenie realizacji projektu innowacyjnego o
komponent ponadnarodowy.
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3.5.8 Potencjat instytucji projektodawcy, sktad partnerstwa zaplanowanego do realizacji
projektu i uzasadnienie potrzeby powotania partnerstwa oraz roli kazdego z partnerow w
projekcie nalezy przedstawiC, zgodnie ze wskazdéwkami zawartymi w Instrukcji wypetniania
wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL, w szczegolnoSci w sekcjach 111.3.6 i
[11.3.7 wniosku o dofinansowanie projektu.

3.5.9 Projektodawca, o ktorym mowa w art. 3 ust. 1 ustawy — Prawo zaméwien publicznych,
wytania partneréw spoza sektora finanséw publicznych zgodnie z zapisami art. 28a ust. 4
ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Powyzszy wymog, w przypadku projektow
realizowanych w partnerstwie ponadnarodowym, nie stoi w sprzeczno$ci z mozliwoscig
poszukiwania partneréw zagranicznych z wykorzystaniem baz internetowych, o ktérych mowa
w niniejszej dokumentagji.

3.6. Wymagania dotyczace wspotpracy ponadnarodowej
Uwaga:

Rozdziat ten powinien zawierac informacje zwigzane z zakresem wspdfpracy ponadnarodowej
konieczne lub mozliwe do uwzglednienia w ramach ogtoszonego konkursu i spéjne z kryteriami
zapisanymi w Planie dziafania. W zwigzku z powyzszym w niniejszym rozdziale okresla sie te
formy dziatann kwalifikowanych spo$réd wymienionych w Zataczniku nr 8 do Wytycznych
Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych i wspofpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL, ktére moZliwe bedq do realizacji w ramach wspofpracy
ponadnarodowej zaplanowanej jako komponent ponadnarodowy w projekcie innowacyjnym
zgtoszonym w danym konkursie. Wskazuje sie rowniez modele wspotpracy ponadnarodowej
przewidziane do realizacji w danym konkursie (wraz z informacjg o tym, czy mozna korzystac z
kilku modeli rownocze$nie dostosowujgc je do wymagan projektowych lub wykorzystujgc je
naprzemiennie w zalezno$ci od rodzaju prowadzonych dziatan oraz etapu ich realizacji), formy
wspotpracy ponadnarodowej mozliwe do zastosowania w projektach innowacyjnych z
komponentem ponadnarodowym sktadanych w ramach danego konkursu oraz wskazowki w
zakresie uwzgledniania komponentu ponadnarodowego we wniosku o dofinansowanie
projektu.

W' rozdziale niniejszym, w przypadku uwzglednienia mozliwosci sktadania projektow
innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym, zaleca sie rowniez uwzglednienie
rekomendacji wskazanych w dokumencie Zalecenia dla IP/IP2 w zakresie projektéw
wspofpracy ponadnarodowey.

Przykfad:

3.7.1. W ramach projektéw innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym sktadanych w
niniejszym konkursie mozliwa jest realizacja wszystkich form dziatar kwalifikowanych
wymienionych w Zatgczniku nr 8 do Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie
wdraZania projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL. Niemniej
zaleca sie rozwazenie wykorzystania przez projektodawce nastepujacych wskazoéwek w
odniesieniu do poszczegoinych form:

1. Organizowanie konferenciji, seminariéw, warsztatéow i spotkan — zalecane wytgcznie jako
jedno z kilku dziatan planowanych w ramach komponentu ponadnarodowego. Ta forma
moze stanowi€ uzupetnienie form dziatah wymienionych w pkt. 4 i 6.
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2. Prowadzenie badan i analiz — moze np. prowadzi¢ do adaptowania konkretnego
rozwigzania funkcjonujgcego w kraju partnera lub stanowi¢ samodzielny element projektu z
komponentem.

3. Przygotowanie, ttumaczenia i wydawanie publikacji, opracowan, raportow (wymaga
zorganizowania konferencji, seminariéw, warsztatow, spotkan stanowigcych okazje do
upowszechniania wynikow opracowanych raportéw, publikacji) — zalecane wytacznie jako
jedno z kilku dziatan planowanych w ramach komponentu ponadnarodowego.

4. Adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym kraju — moze stanowi¢ samodzielny
element projektu z komponentem.

5. Doradztwo, wymiana pracownikow, staze, wizyty studyjne — moze by¢ samodzielnym
elementem w projektach z komponentem wspdtpracy ponadnarodowej. Decydujac sie na te
forme, powinno sie mie¢ na uwadze, iz sama wizyta studyjna czy staz za granicg nie jest
wystarczajagcym elementem wspdtpracy ponadnarodowej. Znaczacq wartocig dodang
stazu w instytucji partnera projektu ponadnarodowego moze by¢ np. opracowanie nowej
metody doradztwa zawodowego lub nabycie umiejetnosci niezbednych do prowadzenia i
upowszechniania nowych metod szkoleniowych.

6. Wypracowywanie nowych rozwigzan (moze zaktada¢ doradztwo, wymiane pracownikéw,
staze, wizyty studyjne w krajach partneréw) — moze stanowi¢ samodzielny element
projektu z komponentem.

3.7.2 Opis form dziatan kwalifikowanych (dla projektéw innowacyjnych z komponentem
ponadnarodowym) nalezy przedstawi¢, zgodnie ze wskazéwkami dla wnioskodawcow
projektow innowacyjnych testujacych zawartymi w Instrukcji wypeftniania wniosku o
dofinansowanie projektu w ramach PO KL, w sekcji l11.3.3.

3.7.2. W ramach projektow wspdtpracy ponadnarodowej sktadanych w niniejszym konkursie
sugerowane jest zastosowanie nastepujacych modeli wspdtpracy ponadnarodowej, przy czym
mozna korzysta¢ z kilku modeli rownoczesnie dostosowujac je do wymagan projektowych lub
wykorzystujac je naprzemiennie w zalezno$ci od rodzaju prowadzonych dziatan oraz etapu ich
realizacji:

1. Model 1: Wymiana informacii i doswiadczeh — polega na wymianie pomiedzy partnerami
informacji na temat swoich strategii, warunkédw w jakich funkcjonujq i bedg prowadzi¢
dziatania, podejscia do rozwigzywanych probleméw. Model najczesciej ma zastosowanie
we wstepnej fazie wspotpracy ponadnarodowe.

2. Model 2: Réwnolegte wypracowywanie rozwigzan — w tym modelu partnerzy realizujg,
konkretny, wspéiny cel dziatajac niezaleznie od siebie, wymieniajg wiedze i do$wiadczenia
w sposéb, bardziej niz w modelu pierwszym, usystematyzowany i powigzany z
realizowanym celem.

3. Model 3: Import, eksport i adaptacia nowych rozwigzan do swoiei sytuacii — model ten
moze by¢ kontynuacjg lub wariantem modelu drugiego. Model ma zastosowanie w sytuacii,
gdy jeden partner osiggnat juz w stopniu zaawansowanym rozwigzanie wspoinego
problemu i dzieli sie rezultatami swojej pracy z pozostatymi partnerami, ktérzy na podstawie
wymiany doswiadczen ulepszajg wiasne produkty i rezultaty.
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4. Model 4. Wspdine tworzenie produktu lub systemu — podziat zadan zwigzanych z
osigganiem wspdlnego celu — ma zastosowanie dla partnerstwa tworzonego w celu
rozwigzania konkretnego, jednakowo postrzeganego problemu z wykorzystaniem mocnych
stron kazdego z partnerdw. Partnerstwo juz na wstepie wyraznie okre$la etapy rozwigzania
problemu i dokonuje podziatu zadar odpowiednio do do$wiadczer umiejetno$ci partnerdw.

5. Model 5: Wymiana kluczowych 0sob realizujgcych projekt lub uczestniczacych w

rojekcie — model dotyczy dziatai realizowanych réwnolegle z dziataniami przewidzianymi
w pozostatych modelach. Dziatania w ramach tego modelu muszg wykracza¢ poza wizyty
studyjne, musi by¢ Scisle okreslony ich cel w kontekscie gtownego wspolnego celu
wspdtpracy ponadnarodowe.

3.7.3. Formy wspotpracy ponadnarodowej mozliwe w ramach ogtoszonego konkursu, to:

— Wspotpraca pomiedzy projektami realizowanymi w roznych krajach, takze przez
podmioty, ktorych projekty / dziatania nie sg wspéffinansowane z EFS,

— Wspdtpraca pomiedzy sieciami instytucji dziatajgcymi w zblizonych obszarach, czyli np.
projekt polskiego podmiotu sktadajacego projekt we wspdtpracy ponadnarodowej z
podmiotami zagranicznymi dziatajagcymi w partnerstwie lub w sieci podmiotéw, albo projekt
podmiotu polskiego dziatajacego w sieci organizacji o wspolnych interesach, ale
sktadajacego projekt indywidualnie we wspotpracy ponadnarodowej z podmiotem
zagranicznym dziatajagcym w podobnej grupie organizacji w swoim kraju pochodzenia,

— Wspdtpraca twinningowa pomiedzy instytucjami dziatajagcymi w tym samym obszarze —
do takiej wspdtpracy uprawnione sq tylko instytucje sektora publicznego. W tym przypadku
rezultaty wspotpracy ponadnarodowej muszg przyczynia¢ sie do poprawy funkcjonowania
danej instytuciji.

3.7.4. Opis form wspotpracy ponadnarodowej (dla projektéw innowacyjnych z komponentem
ponadnarodowym) nalezy przedstawi¢, zgodnie ze wskazéwkami dla wnioskodawcow
projektow innowacyjnych testujgcych zawartymi w Instrukcji  wypetniania wniosku o
dofinansowanie projektu w ramach PO KL, w sekcji [1.3.7.

3.7.5. W przypadku gdy projektodawca nie zdecyduije sie na realizacje projektu przewidujacego
nawigzanie wspdtpracy ponadnarodowej od poczatku jego realizacji, istnieje mozliwo$¢
rozszerzenia dziatan projektowych o komponent ponadnarodowy w trakcie wdrazania projektu.
W takim przypadku beneficient zgtasza rozszerzenie zakresu projektu o wspotprace
ponadnarodowg w trybie zmian do wniosku o dofinansowanie lub pracuje nad okre$leniem
zasad partnerskich w pierwszym etapie realizacji projektu w fazie poswieconej tworzeniu
partnerstwa.

3.7. Wymagania dotyczace zlecania wykonania ustug
Uwaga:

W rozdziale tym wskazane jest poszerzenie zapisow standardowych o warunek stanowigcy o
tym, iz w ramach partnerstwa, partnerzy co do zasady, wykonujg osobiscie przypisane im
zadania zaplanowane w umowie partnerstwa, o ile realizacja projektu w partnerstwie zapisana
Jjest jako kryterium szczegotowe w Planie dziafania.
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W rozdziale niniejszym, w przypadku uwzglednienia mozliwosci Sktadania projektow
innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym, zaleca sie rowniez uwzglednienie
rekomendacji wskazanych w dokumencie Zalecenia dla IP/IP2 w zakresie projektow
wspofpracy ponadnarodowej (podrozdziat I11.3.6)

Przyktad:

3.7.1 W ramach Partnerstwa partnerzy, co do zasady, wykonujg osobiscie przypisane im
zadania zaplanowane w umowie partnerstwa. Zlecanie zadan podwykonawcom mozliwe jest w
stosunku do czesci zadania za ktére odpowiada dany partner, ktore nie jest zasadniczo
zwigzane z kompetencjami partnera, decydujgcymi o jego udziale w realizowanym projekcie.

3.7.3 Zlecanie dostaw towardw lub ustug podmiotom — podwykonawcom nie bedacym strong
tej umowy, moze dotyczy¢ jedynie tej czeci zadania powierzonego partnerowi, ktora nie moze
by¢ wykonana bezposrednio przez niego lub w ramach wspotpracy miedzy partnerami (w takiej
sytuacji Projektodawca winien poda¢ doktadne informacje o powodach i zakresie zlecen

podwykonawczych, kryteriach wyboru, dla tych dziatan nalezy przedstawi¢ rzetelng i
wiarygodng rynkowo kalkulacje kosztéw).

3.8. Wymagania dotyczace pomocy publicznej
Uwaga:
W tym rozdziale uwzglednia sie wyfgcznie zapisy standardowe.
IV. Przygotowanie i skladanie wnioskéw o dofinansowanie projektu
4.1. Wymagania w zakresie przygotowania wnioskow o dofinansowanie
Uwaga:
W tym rozdziale uwzglednia sie wytgcznie zapisy standardowe.
4.2. Zalaczniki do wniosku
Uwaga:
W rozdziale niniejszym, w przypadku uwzglednienia mozliwosci skfadania projektow
innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym, zaleca sie uwzglednienie rekomendaciji

wskazanych w dokumencie Zalecenia dla IP/IP2 w zakresie projektow wspdfpracy
ponadnarodowej (podrozdziat 1V.4.2)

4.3. Zabhezpieczenie realizacji projektu

Uwaga:

W tym rozdziale uwzglednia sie wytacznie zapisy standardowe.
4.4. Warunki konkursowe i sktadania wnioskéw

Uwaga:

W tym rozdziale uwzglednia sie wytgcznie zapisy standardowe.
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4.5. Wycofanie wniosku
Uwaga:
W tym rozdziale uwzglednia sie wytacznie zapisy standardowe.
V. Wybér projektow oraz podpisywanie uméw o dofinansowanie projektu
5.1. Ocena formalna
Uwaga:

W niniejszej czesci dokumentacji konkursowej powinny znalez¢ sie zapisy Standardowe nt.
procedury oceny formalnej wniosku o dofinansowanie oraz ogdlnych kryteriéw formalnych.

Ponadto podrozdziat ten zawiera¢ powinien informacje nt. odrebnych dla projektow
innowacyjnych szczegotowych kryteriow dostepu weryfikowanych na etapie oceny formalnej;
niezbednych do spetienia przez Projektodawce, zgodnych z zapisami Sekcji D. Planu
dziafania.

Przyktad:

5.1.1 Procedura oceny formalnej wniosku o dofinansowanie dokonywana jest zgodnie z
Zasadami dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL. Dokument dostepny jest na
stronie internetowej (nalezy wpisa¢ nazwe IP oraz adres strony internetowej), jak rowniez na
Portalu Funduszy Strukturalnych — www.efs.gov.pl .

5.1.2 Do wszystkich projektow innowacyjnych, takze sktadanych w niniejszym konkursie,
stosuje sie ogolne kryteria formalne takie same jak dla projektow standardowych, zgodnie z
zapisami Zatacznika 8 do Zasad dokonywania wyboru projektdw w ramach PO KL.

5.1.3 Do projektow innowacyjnych sktadanych w niniejszym konkursie stosuje sie réwniez
nastepujace szczegotowe kryteria dostepu weryfikowane na etapie oceny formalnej:

Kryterium okresu realizacji projektu:
Minimalny okres realizacji projektu wynosi 12 m-cy
Maksymalny okres realizacji projektu wynosi 36 m-cy

Kryterium bedzie weryfikowane na podstawie odpowiednich zapisbw w punkcie 1.1.8
wniosku od dofinansowanie projektu.

Kryterium wartosci projektu
Minimalna wartos¢ projektu wynosi 200 000 PLN

Kryterium bedzie weryfikowane na podstawie odpowiednich zapisbw w punkcie V.4.1
wniosku od dofinansowanie projektu.

5.1.4 Szczegotowe kryteria dostepu weryfikowane na etapie oceny formalnej sg obowigzkowe
dla wszystkich Projektodawcow sktadajacych wnioski o dofinansowanie w niniejszym konkursie
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i podlegaja weryfikacji podczas oceny formalnej wniosku o dofinansowanie. Projekty, ktore nie
spetniajg kryteridw dostepu, sg odrzucane.

5.2. Ocena merytoryczna
Uwaga:

W niniejszej czesci dokumentacji konkursowej powinny znalez¢ sie zapisy standardowe nt.
procedury oceny merytorycznej wniosku o dofinansowanie oraz ogolnych kryteriow
merytorycznych i horyzontalnych przyjetych dla projektow innowacyjnych.

Ponadto podrozdziat ten powinien zawieraC liste szczegotowych kryteriow dostepu
weryfikowanych na etapie oceny merytorycznej oraz liste szczegbtowych kryteriow
Strategicznych wraz z ich wagq punktowg i wskazaniem numeru sekcji wnioSku o
dofinansowanie, ktorej analiza bedzie stanowita podstawe do dokonania oceny wg danego
kryterium. Wyzej wspomniane kryteria nalezy przedstawi¢c w dokumentacji konkursowej
zgodnie z zapisami Sekcji D. Planu dziafania.

W tym miejscu znalez¢ powinna sie rowniez informacja o dodatkowych narzedziach oceny
realizowanych projektéw innowacyjnych: wypracowanej w trakcie realizacji projektu ,Strategii
wdrazania projektu innowacyjnego” oraz walidacji produktu finalnego.

Przykitad:

5.2.1 Procedura oceny merytorycznej wniosku o dofinansowanie dokonywana jest zgodnie z
Zasadami dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL. Dokument dostepny jest na
stronie internetowej (nalezy wpisac nazwe IP oraz adres strony internetowej), jak rowniez na
Portalu Funduszy Strukturalnych — www.efs.gov.pl .

5.2.2 Do wszystkich projektdw innowacyjnych, takze ztozonych w niniejszym konkursie, stosuje
sie ogoine kryteria merytoryczne dla projektow innowacyjnych, zgodnie z zapisami Zatgcznika
8 do Zasad dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL.

5.2.3 Ogolne kryteria horyzontalne, ktére majgq zastosowanie do wszystkich projektow
innowacyjnych, takze ztozonych w niniejszym konkursie, to: zgodnos$¢ z wtasciwymi politykami i
zasadami wspdlnotowymi oraz prawodawstwem wspdlnotowym, zgodno$¢ z prawodawstwem
krajowym (Ustawa PZP i przepisy dotyczace pomocy publicznej) oraz brak mozliwosci
finansowania projektu w ramach innych operacji PO KL.

5.2.4 W ramach niniejszego konkursu na projekty innowacyjne testujace nie bedg stosowane
zadne szczegbtowe kryteria dostepu weryfikowane na etapie oceny merytorycznej projektu.

5.2.5 W ramach niniejszego konkursu na projekty innowacyjne testujace stosowane bedq
nastepujgce szczegdtowe kryteria strategiczne:

Kryterium potencjatu podmiotéw ubiegajacych sie o dofinansowanie projektu
Podmioty (z wytaczeniem osdb fizycznych — wytaczenie nie dotyczy osob prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg lub o$wiatowg na podstawie przepiséw odrebnych) posiadajace

potencjat i udokumentowane doswiadczenie badawcze (w zakresie planowania badan,
opracowania metodyki i narzedzi badawczych, prowadzenia badan i analizy wynikow)
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Kryterium bedzie weryfikowane na podstawie odpowiednich zapiséw w punktach 111.3.6 i
[11.3.7 wniosku od dofinansowanie projektu.

Waga punktowa: (nalezy wpisac warto$c zgodng z zapisami w Planie dziatania)

Kryterium grupy docelowej:

Grupa docelowa odbiorcow projektu to osoby zatrudnione w sektorze przetwdrstwa
spozywczego na terenie wojewodztwa (podac nazwe wojewodztwa).

Grupa docelowa uzytkownikdw projektu to kadra zarzadzajaca podmiotow dziatajacych w
sektorze przetwérstwa spozywczego na rynku wojewodztwa (podac¢ nazwe wojewddztwa),
w tym w szczegolnosci kadra zarzadzajaca przedsigbiorstw oraz osoby odpowiedzialne za
ksztattowanie i realizowanie polityki kadrowej ilub szkoleniowej w wyzej wymienionych
podmiotach lub/i kadra zarzadzajaca i szkoleniowa podmiotéw zaangazowanych w
ksztatcenie ustawiczne osob dorostych na terenie wojewodztwa (podac nazwe
wojewddztwa).

Kryterium bedzie weryfikowane na podstawie odpowiednich zapiséw w punkcie 111.3.2
wniosku od dofinansowanie projektu.

Waga punktowa: (nalezy wpisac warto$c¢ zgodng z zapisami w Planie dziatania)

Kryterium dotyczace osiagniecia okreslonych produktow, w szczegoélnosci produktow
finalnych:

Projekt ma na celu osiggniecie jednego lub kilku z podanych nizej produktéw, w szczegolno$ci
produktéw finalnych:

opracowanie i wigczenie do polityki rozwigzan wspierajacych rozwdj ksztatcenia
ustawicznego adresowanego do oséb pracujgcych w wieku 50+

przygotowanie i wdrozenie oferty szkoleniowej dla oséb pracujacych w wieku 50+,
dostosowanej do mozliwosci i potrzeb grupy docelowe;j,

dostosowanie programéw szkoleniowych dla oséb pracujacych w wieku 50+ oraz
przygotowanie kadry trenerskiej do ich realizacji;

opracowanie i wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach w takich
obszarach, jak: planowanie i dobdér form zatrudnienia, rekrutacja pracownikéw,
organizacja pracy, dtugo$¢ i organizacja czasu pracy, zarzadzanie rozwojem oraz karierg
zawodowg;

poszukiwanie i wdrazanie nowych, skutecznych rozwigzan:

 umozliwiajacych / utatwiajgcych osobom pracujgcym w wieku 50+ dalszy rozwd
zawodowy lub/i

« zwiekszajgcych dostep do szkolen zawodowych bez wzgledu na wiek lub/i
« zwiekszajacych dostep do podnoszenia kwalifikacji zawodowych bez wzgledu na wiek

lub/i
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podnoszacych stopien motywacji oséb pracujgcych w wieku 50+ do dalszej pracy, do
rozwoju umiejetnosci i zdoIno$ci adaptacyjnych lub/i

» zwiekszajacych umiejetnosci dostrzegania i wykorzystywania wiasnych zdolnosci i
mozliwosci przez osoby pracujace w wieku 50+ lub/i

* wspierajgcych ksztattowanie postaw pracodawcow i pracownikow, sprzyjajacych
wydtuzeniu wieku aktywno$ci zawodowej lub/i

podnoszacych atrakcyjnos¢ pracy jako zrodta dochodu wobec zrddet alternatywnych
dla 0sdb pracujacych w wieku 50+ lub/i

ostabiajgcych sity oddziatywania na pracodawcow stereotypow o niskiej przydatnosci
0s6b starszych do pracy.

Waga punktowa: (nalezy wpisac warto$c¢ zgodng z zapisami w Planie dziatania)
Kryterium realizacji projektu w Partnerstwie ponadnarodowym

Projekt realizowany w Partnerstwie ponadnarodowym (projekt z komponentem
ponadnarodowym).

Kryterium bedzie weryfikowane na podstawie odpowiednich zapiséw w punktach 11.2.8 oraz
1 (111.3.1-111.3.7) wniosku od dofinansowanie projektu.

Waga punktowa: (nalezy wpisac wartosc zgodng z zapisami w Planie dziafania)
Kryterium charakteru Partnerstwa

Projekt realizowany w Partnerstwie zaktadajacym udziat instytucji reprezentujacych grupe
docelowg uzytkownikow danego projektu.

Kryterium bedzie weryfikowane na podstawie odpowiednich zapisow w punktach 111.3.6 i
[11.3.7 wniosku od dofinansowanie projektu.

Waga punktowa: (nalezy wpisac wartosc zgodng zapisami w Planie dziatania)

5.2.6 Zaznaczamy, ze zgodnie z Zasadami dokonywania wyboru projektow w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wypracowane elementy projektu innowacyjnego
testujacego w trakcie realizacji beda jeszcze dwukrotnie poddawane ocenie (ocena
»Strategii wdrazania projektu innowacyjnego” oraz walidacja wypracowanego produktu
finalnego), ktéra bedzie mogta doprowadzi¢ do rozwigzania umowy o dofinansowanie
(zaréwno w przypadku oceny ,Strategii wdrazania projektu innowacyjnego” jak i
walidacji wypracowanego produktu finalnego) lub do zmniejszenia kwoty umowy o
dofinansowanie (w przypadku walidacji wypracowanego produktu finalnego).

5.3. Procedura odwotawcza
Uwaga:

W tym rozdziale uwzglednia sie wytgcznie zapisy standardowe.
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5.4. Podpisywanie umow o dofinansowanie projektu
Uwaga:

W rozdziale niniejszym, w przypadku uwzglednienia mozliwosci skfadania projektow
innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym, zaleca sie uwzglednienie rekomendacji
wskazanych w dokumencie Zalecenia dla IP/IP2 w zakresie projektow wspofpracy
ponadnarodowej (podrozdziat V. 5.4)

V1. Dodatkowe informacje
6.1. Kontakt i dodatkowe informacje IP
Uwaga:
W tym rozdziale uwzglednia sie wyfgcznie zapisy standardowe.
6.2. Kontakt i dodatkowe informacje KIW
Uwaga:

Niniejszy rozdziat powinien zawierac informacje nt. zakresu wsparcia udzielanego przez KIW
oraz dane teleadresowe KIW.

Przykitad:

6.2.1. Horyzontalnego wsparcia w zakresie specyfiki projektéw innowacyjnych i wspdtpracy
ponadnarodowej, w tym pomocy w poszukiwaniu partneréw do wspotpracy ponadnarodowej,
udziela Krajowa Instytucja Wspomagajaca:

Centrum Projektow Europejskich
Krajowa Instytucja Wspomagajaca
ul. Domaniewska 39a

02-672 Warszawa

tel. 22 378 31 00

fax. 22201 97 95

e-mail: cpe@cpe.gov.pl

www.kiw-pokl.org.pl
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VII. Zataczniki
Uwaga:

W rozdziale tym przedstawia sie spis zatacznikow do dokumentacji konkursowej. Jesli kryteria
szczegotowe zapisane w Planie dziatania zakfadajg realizacje projektu innowacyjnego we
wspofpracy ponadnarodowej (projektu innowacyjnego z komponentem ponadnarodowym),
wowczas do listy zatacznikéw nalezy dotgczy¢ wzor listu intencyjnego w wersji polskojezycznej
i angielskojezycznej, wzor umowy o wspofpracy ponadnarodowej w wersji polskojezycznej i
angielskojezycznej, liste sprawdzajgca do umowy o wspdtpracy ponadnarodowej oraz
Instrukcje wypetniania wzoru minimalnego zakresu umowy o wspofpracy ponadnarodowej w
ramach PO KL.
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Zatacznik nr 3
Rezultaty PIW EQUAL

1. TematA

Utatwianie wchodzenia i powrotu na rynek pracy osobom majacym trudnosci z
integracjq lub reintegracjq na rynku pracy, celem promowania rynku pracy otwartego
dla wszystkich

Analiza rezultatow wypracowanych pizez Partnerstwa na Rzecz Rozwoju Tematu A PIW
EQUAL pozwala przedstawi¢ nastepujace przyktady rezultatow/projektow:

Rozwigzania skierowane na wsparcie dtugotrwale bezrobotnych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

+ Dualny model szkolenia zawodowo-aktywizujgcego dla osob dtugotrwale bezrobotnych i
cztonkdw ich rodzin (Partnerstwo A0209);

* Model skierowany dla bezrobotnych zaktadajacy ich aktywizacje lokalng (Partnerstwo
A0010),

+ Kompleksowy model aktywizacyjny skierowany dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (Partnerstwo A0518),

* Model aktywizacyjny skierowany dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oparty o
mocno zindywidualizowane oddziatywanie; tzw. asystent rodzinny (Partnerstwo A0283),

* Model asystenta pracy, wspomagajacy wychodzenia z bezrobocia pokoleniowego na
obszarach wiejskich (Partnerstwo A0140),

* Model pracy animatora — opiekuna zagrozonych wykluczeniem spotecznym (Partnerstwo
A0608),

Rozwiazania skierowane dla specyficznych grup docelowych tj. Romowie, ofiary handlu
ludzmi, bezdomni, osoby po przebytych chorobach psychicznych czy z zaburzeniami
psychicznymi, uchodzcy, repatrianci, bezrobotni sportowcy, skazani i osoby
opuszczajace zakfady karne

+ Model instytucjonalnego wsparcia aktywnosci zawodowej i przedsigbiorczosci Romdw.
Koncepcja Centrum Aktywizacji Zawodowej Roméw (Partnerstwo A021 1),

* Modelowy system dziatarn umozliwiajacych poprawe sytuacji zawodowe] spotecznosci
romskiej (Partnerstwo A0567),

+ Kompleksowy system wsparcia i szkoler zawodowych przygotowujacych ofiary handlu ludzmi
do aktywnego wejscia na rynek pracy (Partnerstwo A0463),

+ Model lokalnej sieci wsparcia 0s6b bezdomnych i zagrozonych bezdomnoscig w oparciu o
pomoc indywidualng i utworzenie bezpiecznego miejsca wsparcia (Partnerstwo A0477),

* Model MORS — Miedzyresortowy O$rodek Rehabilitacji Socjopsychiatrycznej adresowany do
mtodziezy z zaburzeniami (Partnerstwo A0663),

* Model umozliwiajgcy osobom z zaburzeniami psychicznymi wejscie na powszechnie dostepny
rynek pracy i edukacji (Partnerstwo A0733),

* Model wsparcia 0sdb po kryzysie psychicznym w spoteczno$ci lokalnej w oparciu o Lokalny
System Wspotdziatania Partneréw (Partnerstwo A0340),

* Modutowy system integracji i zapobiegania wykluczeniu migrantow z rynku pracy
(Partnerstwo A0692),

* Narzedzie aktywizacji bezrobotnych sportowcéw (Partnerstwo A0262),

+ Modele wspierania oséb przebywajacych w zaktadach karnych i szykujacych sie do ich
opuszczenia oraz pomoc spoteczno-zawodowa dla o0sob wychodzacych na  wolnos¢
(Partnerstwo A0138, A0546, A0152),
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* Model rekrutacii i ksztatcenia streetworkeréw (Partnerstwo A0532),

« Sciezke ksztalcenia mentoréw i peer-mentoréw dla grup defaworyzowanych i majacych
problemy z funkcjonowaniem w spoteczenstwie (Partnerstwo A0527),

* Model tworzenia wioski tematycznej w oparciu o lokalnych kapitat spoteczny, kulturowy i
przyrodniczy (Partnerstwo A0407),

* Model przygotowania zawodowego w oparciu o zintegrowany system szkolenia - staz - praca
(tryb czeladniczy) (Partnerstwo A0250),

Rozwigzania skierowane na wspieranie integracji spoteczno — zawodowej osdb
niepetnosprawnych

* Modele oparte o zindywidualizowang pomoc dla osob niepetnosprawnych, takich jak np.
asystent osobisty osoby niepetnosprawnej (Partnerstwo A0126, A0458, A0571, A0598)
Stymulowanie aktywnosci obywatelskiej ,, wspdtpracy i wymiany informacji miedzy
instytucjami

* Model tworzenia forow wspétpracy wymiany informacji wspierajacy integracje spoteczno-
zawodowg rodzin 0séb bezrobotnych poszukujacych pracy oraz dziatajacych przy nich
migdzysektorowych grup wsparcia partnerstw (Partnerstwo A0680),

+ Model monitorowania postepu beneficjenta w programach/projektach skoncentrowanych na
przywracaniu 0sob uzaleznionych i bezdomnych na rynek pracy (Partnerstwo A0345),

* Model Wspdtpracy instytucji wymiaru sprawiedliwosci i sektora pozarzadowego na rzecz
readaptaciji spotecznej i aktywizacji zawodowe] skazanych oraz bytych skazanych, zaktadajac
tworzenie lokalnych platform porozumienia (Partnerstwo A0138)

2. TematD

Wzmocnienie krajowej gospodarki spotecznej (lll sektora), a w szczegélnosci ustug na
rzecz spofecznosci lokalnych, z akcentem na podnoszenie ilosci miejsc pracy

Dokonujgc analizy i biorac pod uwage zwitaszcza: nowatorski charakter testowanych
przedsiewzie¢, szanse ich utrzymania sie na rynku/racjonalnos¢ ekonomiczng nalezy wskazaé
nastepujace rezultaty i produkty dziatan Partnerstwa na Rzecz Rozwoju Tematu D PIW
EQUAL:

Rozwdéj obszaréw wiejskich

* Lokalne inicjatywy z zakresu przedsigbiorczosci spotecznej ukierunkowane na wykorzystanie
zasobow dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego przy wykorzystaniu organizacji pozarzadowych
jako ,operatoréw” podejmowanej dziatalno$ci gospodarczej (Partnerstwo D0443),

* Idea tworzenia przedsigbiorstw spotecznych zakorzenionych lokalnie z wykorzystaniem
elementow Strategii Interwencji Partnerskiej (Partnerstwo D0344)

Wspieranie os6b niepetnosprawnych

* Koncepcja zatrudnienia wspieranego przy wykorzystaniu metody coachingu (Partnerstwo
D0391, D0461)

Wspieranie nietypowych grup w zakresie aktywizacji zawodowej osdb psychicznie
chorych

+ Koncepcja wsparcia dualnego — funkcjonowanie przedsiebiorstwa spotecznego oraz
instytucji wspierajacej w sektorze ustug publicznych (Partnerstwo D0438)

*+ Model wchodzenia osob dyskryminowanych na otwarty rynek pracy poprzez tworzenie i
prowadzenie spotdzielni socjalnych oraz prace w tych placowkach (Partnerstwo D0214)

+ Upowszechnianie modelowej instytucji doradczej oraz przedsiebiorstw spotecznych i
promowanie dobrych praktyk stuzacych poprawie sytuacji zawodowej 0séb chorujgcych
psychicznie i oséb dotknigtych psychicznymi konsekwencjami dtugotrwatego bezrobocia
(Partnerstwo D0519)

60



* Model aktywizacji zawodowej i spotecznej 0séb z autyzmem (Partnerstwo D0461) Wspieranie
zatrudnienia mfodziezy na otwartym rynku pracy

+ Pozarzadowy OS$rodek Kariery. Modelowa instytucja promocji i wspierania zatrudnienia w Il
sektorze (Partnerstwo D0190)

Polaczenie dziatan réznych instytucji, organizacji, metod i narzedzi

* Budowa infrastruktury prawno — instytucjonalnego otoczenia sektora gospodarki spotecznej
(Partnerstwo D0552)

+ Strategia Interwencji Partnerskiej obejmujaca budowanie partnerstw lokalnych, animacije
lokalng i tworzenie przedsiebiorstw spotecznych jako ,két zamachowych” rozwoju lokalnego
(Partnerstwo D0344)

3. Temat F

Wspieranie zdolnosci przystosowawczych przedsiebiorstw i pracownikéw do zmian
strukturalnych w gospodarce oraz wykorzystania technologii informacyjnych i innych
nowych technologii

Na podstawie analizy rezultatow wypracowanych przez Partnerstwa na rzecz Rozwoju Tematu
F PIW EQUAL nalezy stwierdzi¢, ze ponizsze rezultaty Tematu F wydajg sie szczegoinie
cenne:

+ platformy edukacyjne w formie informatycznej (m.in. Otwarta Platforma Edukacji Zdalnej
oraz Internetowa Gietda Telepracownikéw i Telepracodawcdw; specjalistyczny portal szkolen
ICT, dostarczajacy szczegdtowych informacji na temat szkolen w zakresie wykorzystania
technologii informacyjnych i komunikacyjnych (Partnerstwo F0326),

+ systemy ksztatcenia ustawicznego (m.in. systemowe rozwigzania umozliwiajace uzyskanie
formalnego potwierdzenia posiadanych kompetencji zawodowych zdobytych w ramach
edukacji pozaformalnej; system ksztatcenia ustawicznego dla rzemie$lnikow, w tym Model
bilansowania kompetencji, Kompleksowy model wsparcia dla rzemiosta (Partnerstwo F0551,
F0642),

* modele stosowania elastycznych form zatrudnienia (system wdrazania oraz
monitorowania nowych form zatrudnienia; rezultaty wspierajace rozwdj telepracy jako
elastycznej formy zatrudnienia (F0515),

* modele wprowadzania zmian w organizacji przedsigbiorstw zwigzane z
przekwalifikowaniem starszych pracownikdw czy mentoringiem, w tym system wspierania
procesu naturalnej fluktuacji kadr z wykorzystaniem elementéw zarzadzania wiedzg i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych Beneficientéw Ostatecznych, Model Intermentonng,
Model zwalczania dyskryminacji pracownikow 44+ przy wykorzystaniu innowacyjnych narzedzi
informatycznych z petng bazg danych procedur - metodologii utatwiajacych analize i szkolenie
(F0238, F0613, F0640),

* rezultaty wspierajace rozw6j innowacyjnych form zatrudnienia i ksztalcenia
ustawicznego, ktére moga by¢ pomocne w lepszej aktywizacji zawodowej niektérych grup,
szczegblnie oséb w wieku 45+ , w tym Model przygotowania narzedzi i materiatow
dydaktycznych oraz organizacji procesu nauczania dla szkoleh pracownikéw MSP oraz kadry
zarzadzajacej, realizowanych za pomocg metody e-learningu, Zintegrowany Model utrzymania
pracownikéw 45+ na rynku pracy oparty na metodologii jobcoachingu (Partnerstwo F0016,
F0607).
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4 Temat G

Godzenie zycia rodzinnego i zawodowego oraz ponowna integracja kobiet i mezczyzn,
ktérzy opuscili rynek pracy, poprzez wdrazanie bardziej elastycznych i efektywnych
form organizacji pracy oraz dziatan towarzyszacych

Na podstawie analizy rezultatdw wypracowanych przez Partnerstwa na rzecz Rozwoju Tematu
G PIW EQUAL nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie rezultaty Tematu G warto przeanalizowac:

* Model kompleksowej pomocy dzieciom i rodzicom obejmujacy opieke i rehabilitacje dzieci
niepetnosprawnych (Partnerstwo G0084),

+ Model aktywizacji zawodowej i reintegracji spotecznej kobiet doSwiadczajacych przemocy
(Partnerstwo G0590),

* Model wspierania Elastycznych Form Zatrudnienia i zasad pracy na odlegtos¢ dla oséb
sprawujacych opieke nad osobami zaleznymi (Partnerstwa G0620, G0265, G0051, G0107),

+ Centrum Promocji Pracy - model wdrazania elastycznych form zatrudnienia (Partnerstwo
G0588),

* Model aktywizacji zréwnowazonej Praca-Rodzina: lokalne partnerstwa na rzecz os6b
opiekujacych sie osobami zaleznymi (Partnerstwa G0246, G0588, G0051, G0062, G0403),

* Model zarzadzania firmg rownych szans (G0387, G0403, G0588).
5. Temat |
Pomoc w spotecznej i zawodowej integraciji oséb ubiegajacych sie o status uchodzcy

Z analizy projektow realizowanych przez partnerstwa Tematu | PIW EQUAL wynika, ze
nastepujace rezultaty warto bytoby uwzgledni¢ przy realizacji innowacyjnych projektow:

+ Wzorcowy profil (model) mentora — uchodZcy wspierajacego cudzoziemcdw (przekazujacego
swoje polskie do$wiadczenia swoim rodakom bedacym w trakcie procedury) wypracowany
przez partnerstwo ,@ltercamp” (a takze szerszy model dziatan preintegracyjnych wypracowany
przez to partnerstwo obejmujgcy rowniez szkolenia zawodowe, poradnictwo psychologiczne,
poradnictwo prawne) — | 0079;

* Model preintegraciji i aktywizacji zawodowej 0sdb starajacych sie o status uchodzcy, na ktdry
skiadajg sie nastepujace komponenty: — prowadzenie $wietlic peintegracyjnych (obejmujacych
lekcje jezyka polskiego, warsztaty zawodowe, kursy zewnetrzne zakorczone egzaminami,
staze pracy, kursy komputerowe, biblioteczke i przedszkole dla dzieci beneficjentéw, —
doradztwo zawodowe i posrednictwo pracy, — spotkania i wyjscia integracyjne, — porady i
pomoc prawna, — pomoc psychologiczna wypracowany w ramach) wypracowany przez
partnerstwo MUR — | 0491.

+ Pakiet Informacyjno-Edukacny — Segregator EDI wypracowany przez partnerstwo EDI |
0503.

Na cato$ciowy model dziatai kierowanych do osob ubiegajacych sie o status uchodzcy, ktory
wytania sie po analizie dziatar wszystkich partnerstw sktadajg sie nastepujace elementy:

* Implementacja zintegrowanego systemu szkolert zawodowych oraz jezykowych opartego na
doswiadczeniach z programu EQUAL (kierowanego do cudzoziemcéw w oparciu o
wczesniejszg diagnoze zapotrzebowania na takie szkolenia w osrodkach);

* Implementacja zintegrowanego systemu wsparcia cudzoziemcow ubiegajacych sie o status
uchodzcy, na ktory sktada sie: pomoc mentora, psychologa oraz prawnika;

+ Publikacja materiatow informacyjnych dotyczacych dziatah preintergacyjnych na rzecz
cudzoziemcow. Materiaty — oparte na modelu pakietu informacyjno-edukacyjnego EDI —
kierowane by byty do réznych grup docelowych.
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