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Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn w PO KL
Standard minimum
FAQ

Informacje zawarte ponizej stanowig generalne wskazowki dotyczace realizacji zasady rdwnosci szans
kobiet i mezczyzn w projektach PO KL. Opracowanie zostato przygotowane na podstawie najczesciej
kierowanych pytan do Instytucji Zarzadzajgcej na adres rownoscplci@mrr.gov.pl. Ponizszy materiat

nie przedstawia obwigzujacych wytycznych IZ PO KL, lecz stanowi ogdlny materiat pomocniczy dla
beneficjentéw oraz instytucji oceniajgcych wnioski.

O czym zawsze warto pamietac?

Spetnienie standardu minimum i zagwarantowanie, ze zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn
zostanie spetniona w naszym projekcie jest mozliwe tylko wtedy, gdy myslac o PO KL rozpoczynamy
najpierw prace nad projektem, a dopiero pdzniej nad wypetnieniem wniosku o dofinansowanie w
generatorze wnioskéw. Skupienie sie na drugim kroku w oderwaniu od pierwszego zdecydowanie
zmniejsza nasze szanse na spetnienie standardu minimum.

Logika standardu minimum zaktada, ze przygotowujac projekt do PO KL rozpoczynamy nasza prace
od analizy sytuacji i problemu, na ktéry chcemy odpowiedzie¢. Pominiecie tego etapu i rozpoczecie
pracy od przedstawienia dziatan, ktdre chcemy zrealizowaé, rowniez zmniejsza nasze szanse na
spetnienie standardu minimum.

Kluczowa rola analizy przy konstruowaniu projektu, potwierdzana zaréwno metodologig planowania
projektéw, jak i konstrukcjg standardu, sprawia, ze bez zastanowienia sie na czym polega problem,
na ktory odpowiada nasz projekt, niemozliwe jest udzielenie odpowiedzi na watpliwos¢ typu ,,co
wpisaé w rezultatach?” czy , ile kobiet i mezczyzn mam wpisaé do grupy docelowej?”. Gdy brakuje
nam analizy sytuacji kobiet i mezczyzn lub analizy barier rdwnosci proba odpowiedzi na tak
postawione pytania staje sie zgadywanka. Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn nie moze by¢
traktowana mechanicznie. Jej rozumienie i przetozenie na praktyke projektowg kazdorazowo musi
wynika¢ z doktadnej analizy problemu.

Standard minimum nie pyta o deklaracje czy o stowa klucze. Tak, jak ani jedne ani drugie nie
zapewniajg spetnienia zasady rownych szans kobiet i mezczyzn w projekcie, tak tez nie umozliwiajg
spetnienia standardu minimum. Wpisywanie do wniosku stéw ,dyskryminacja”, ,nieréwnosci”,
,rowny dostep”, czy tez zapewnien typu ,bedziemy w kazdym dziataniu przestrzegaé zasady
rownosci”, jezeli nie majg one $cistego zwigzku z projektem (uzasadnieniem potrzeby realizacji,
celami, dziataniami itp.), w Zaden sposdb nie gwarantuje spetnienia standardu minimum.

Sciste powigzanie standardu minimum z elementami metodologii planowania projektu sprawia, ze
uwzglednienie zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn prowadzi jednoczesnie do przygotowania
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lepszych projektéw. Swiadome i staranne przygotowanie projektu z zachowaniem zasady réwnosci
szans kobiet i mezczyzn zwieksza szanse wniosku na otrzymanie dofinansowania.

Wazne jest sprawdzenie aktualnej wersji wytycznych dotyczacych standardu minimum i wymogoéw
zwigzanych z zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Odpowiednich informacji mozna szukaé na
stronach Europejskiego Funduszu Spotecznego (www.efs.gov.pl), Instytucji Organizujacych Konkursy
oraz pod adresem mailowym: rownoscplci@mrr.gov.pl

FAQ

1. Gdzie moge znalez¢ informacje na temat standardu minimum?

Podstawowe informacje na temat zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn znajdujg sie w
dokumencie Program Operacyjny Kapitat Ludzki - str. 144-145 — link:

http://www.efs.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%20programowe/Attachments/87/POKL zatwie
rdzony 7092007.pdf

W celu skonstruowania projektu poprawnego pod katem zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn
nalezy zapoznac sie z ponizszymi dokumentami:

e Standard minimum realizacji zasady rownosci szans kobiet i meiczyzn — standard minimum
znajduje sie w Karcie Oceny Merytorycznej wniosku o dofinansowanie. Na jego podstawie
cztonkowie Komisji Oceny projektdw oceniajg to, czy zasada réwnosci szans kobiet i
mezczyzn zostata zachowana w projekcie. Standard sktada sie z 6 pytan. Obecnie, aby projekt
uzyskat pozytywng ocene na temat spetnienia zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn,
whiosek musi otrzymac przynajmniej 2 odpowiedzi pozytywne. Karte Oceny Merytorycznej
mozna znalez¢ w dokumencie Zasady dokonywania wyboru projektéow w PO KL - link:
http://www.efs.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%20programowe/Attachments/99/Zasa

dydokonywaniawyboruprojektowwramachPOKLwersjazdnialOlipca2009.pdf

e Instrukcja do standardu minimum - instrukcja dotyczgca kazdego pytania standardu
minimum znajduje sie w Podreczniku przygotowania wniosku o dofinansowanie PO KL - str.
100 - 101 dokumentu — link:
http://www.efs.gov.pl/Dokumenty/Lists/Dokumenty%20programowe/Attachments/127/pod

recznik przygotowania wniosku o dofinansowanie.pdf

e Podrecznik Zasada réwnosci szans kobiet i meiczyzn w projektach PO KL - podrecznik
stanowi uzyteczng publikacje w jaki sposéb opracowacd "réwnosciowy" projekt.
Link: http://www.efs.gov.pl/dzialaniapromocyjne/Documents/zasadarownociszans.pdf
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2. Jaka jest podstawa prawna dla standardu minimum?

Przestrzeganie zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn stanowi obowigzek prawny zapisany w
umowach wigzacych wszystkie instytucje zaangaiowane w realizacje Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki i korzystajace ze srodkéw EFS.

Zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn jest zasadg horyzontalng, a wiec powinna by¢ przestrzegana
na kazdym etapie wdrazania funduszy unijnych. Méwi o tym art. 16 Rozporzadzenia (WE) nr
1083/2006 ustanawiajgcego przepisy ogodlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci. W odniesieniu do
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki méwi o tym art. 6 Rozporzadzenia (WE) 1081/2006 w sprawie
EFS. Warto pamietac, ze zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn jest zasadg traktatowgq i wszystkie
Panstwa Cztonkowskie wchodzgce w sktad Unii Europejskiej sg zobowigzane do jej przestrzegania
(Traktat Amsterdamski).

Zapisy uszczegdtowiajgce kwestie wdrazania zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w ramach PO
KL znalazty sie dokumencie Program Operacyjny Kapitat Ludzki, ktory zostat przyjety przez Komisje
Europejska. W dokumencie tym mowa jest miedzy innymi o obowigzku dokonywania w kazdym
projekcie analizy sytuacji kobiet i mezczyzn.

Aby mdc ocenic, czy dany wniosek o dofinansowanie spetnia zasade réwnosci szans kobiet i mezczyzn
do Karty Oceny Merytorycznej zostat wprowadzony standard minimum. Standard zamieszczony
zostat w Zasadach dokonywania wyboru projektéow w ramach PO KL i wchodzi w sktad dokumentu
Systemu realizacji PO KL, ktéry stanowi zbiér zasad dotyczacych wdrazania PO KL — zatwierdzanych
przez Ministra Rozwoju Regionalnego i jest obowigzujgcy dla wszystkich podmiotéw zaangazowanych
w realizacje PO KL.

3. Czy standard minimum sprawdzany jest wedtug poszczegdlnych czesci wniosku o
dofinansowanie?

NIE. Komisje Oceny Projektéw s3 zobowigzane do zapoznania sie z calym wnioskiem i zaznaczenie
pozytywnej odpowiedzi w standardzie rowniez gdy odpowiedZ znajduje sie w innym niz
sugerowany w standardzie punkcie wniosku.

4. Co to jest analiza sytuacji kobiet i mezczyzn?

Analiza sytuacji kobiet i mezczyzn oznacza przedstawienie danych ilosciowych i jakosciowych w
podziale na pte¢ oraz odniesienie sie do wystepujacych barier réwnosci.

Komisja Europejska zdefiniowata 10 takich barier: 1. Segregacja pozioma i pionowa rynku pracy, 2.
Rdéznice w ptacach kobiet i mezczyzn, 3. Mata dostepnos$¢ elastycznych rozwigzan czasu pracy, 4.
Niski udziat mezczyzn w wypetnianiu obowigzkéw domowych, 5. Niski udziat kobiet w
podejmowaniu decyzji, 6. Przemoc ze wzgledu na pteé, 7. Niewidocznos$¢ kwestii ptci w ochronie
zdrowia, 8. Niewystarczajagcy system opieki przedszkolnej, 9. Stereotypy pfci we wszystkich
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obszarach, 10. Dyskryminacja wielokrotna. Wszystkie wymienione bariery réwnosci istnieja
rowniez w Polsce i spotykamy je w obszarach objetych wsparciem PO KL: w zatrudnieniu, edukacji,
administracji publicznej i ochronie zdrowia. Projektodawca nie ma obowigzku potwierdzania
istnienia barier réwnosci na swoim obszarze interwencji. To, co jest zadaniem projektodawcy to
pokazanie, jaki wptyw majg te bariery (jedna lub kilka) na rozwigzanie problemu, na ktéry ma
odpowiadac projekt. Analiza sytuacji kobiet i mezczyzn ma na celu pokazanie, za pomocg danych
liczbowych i jakoSciowych, w jakiej sytuacji znajdujg sie kobiety i mezczyzni wchodzacy w sktad
naszej grupy docelowej. Czy w ich potozeniu wystepujg rdéznice? Jakiego sg rodzaju? Czy ktdras z
grup znajduje sie w gorszym potozeniu?

Dane ilosciowe powinny odpowiadaé obszarowi problemowemu projektu, zgodnie z charakterem
danego dziatania/poddziatania, oraz dotyczy¢ wybranej grupy docelowej (np. liczba oséb
bezrobotnych do 25. roku zycia wedtug ptci, stopien korzystania z aktywnej integracji wedtug pfci
wsrdd osob niepetnosprawnych, liczba kobiet i mezczyzn w grupie doktorantdw ksztatcgcych sie na
kierunkach uznanych za szczegdlnie istotne z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa, liczba kobiet i
mezczyzn zatrudnionych w instytucjach ekonomii spotecznej z uwzglednieniem stanowisk
kierowniczych, liczba kobiet i mezczyzn sprawujgcych funkcje kierownicze w organizacjach
pracodawcow/zwigzkach zawodowych i samorzadach gospodarczych). Dane ilosciowe powinny
rownoczesnie odpowiada¢ geograficznemu zasiegowi realizacji projektu (dane ogdlnopolskie,
dotyczace wojewddztwa, powiatu, gminy) zgodnie z zasadg wyboru danych najblizszych projektowi.

Jak nalezy analizowad dane iloSciowe z podziatem na ptec¢?

Przyktad 1 — rynek pracy:

W powiecie X grupa bezrobotnych do 25. roku zycia liczy 780 oséb (338 M i 442 K, odpowiednio 43%
M i 57% K). Dane liczbowe wskazujg, ze kobiety do 25. roku zycia w poréwnaniu do mezczyzn
znajdujg sie w gorszym potozeniu. Projekt powinien wiec zaktada¢ wiekszy udziat liczbowy kobiet w
projekcie. Jezeli wsparcie zostanie zaoferowane 100 bezrobotnym w wieku do 25. roku Zzycia,
beneficjent powinien zatozy¢ udziat 43 mezczyzn i 57 kobiet. Zaréwno kobiety, jak i mezczyzni
uczestniczacy w projekcie powinni otrzymac wsparcie umozliwiajgce im otrzymanie zatrudnienia na
rynku pracy, a wiec zgodne z popytem na prace. Beneficjent nie powinien zaktada¢ mechanicznego
przypisania kobiet i mezczyzn do ,kobiecych” i ,meskich” zawoddw. Jezeli z badan regionalnego
rynku pracy wynika, ze poszukiwani sg budowlanicy, kucharze oraz opiekunowie oséb starszych,
zarowno kobiety, jak i mezczyzni powinni byé zachecani do wyboru tych zawoddéw. Bedzie to
odpowiedz na dwie bariery rownosci: a) segregacje pozioma rynku pracy oraz b) stereotypy ptci.

Dodatkowa analiza jakosciowa odnoszaca sie np. do potrzeb kobiet i mezczyzn w wieku do 25. roku
zycia moze ujawni¢ réznice dotyczace przyczyn ich bezrobocia. W takim przypadku wsparcie
proponowane przez projekt powinno obejmowac czes$¢ dotyczgcy uzyskania konkretnych kwalifikacji
zawodowych jednakowa dla kobiet i mezczyzn oraz dodatkowe wsparcie adekwatnie dostosowane
do zdiagnozowanych potrzeb konkretnych uczestnikbw i uczestniczek projektu (a wiec
prawdopodobnie rézne dla kobiet i dla mezczyzn).

Przyktad 2 — wspdtpraca sfery nauki i przedsiebiorstw:

Na uniwersytecie technicznym w miescie X, na kierunkach kluczowych dla regionalnej gospodarki
(chemia, fizyka, informatyka) studiuje 146 doktorantéw (95 M i 51 K, odpowiednio 65% M i 35% K).
Projekt zaktada szkolenia i doradztwo dla 35 doktorantéw na temat otworzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej typu spin off i spin out. Dane ilosciowe pokazujg mniejszy udziat kobiet w grupie
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docelowej — segregacje poziomg i pionowg w sferze edukacji wyzszej. Beneficjent powinien wiec
zatozy¢ podwyzszony w stosunku do istniejgcego rozktadu ptci udziat kobiet w projekcie, np. 15 K'i 20
M, w ten sposdb wzmacniajgc grupe kobiet i odpowiadajgc na istniejgce nieréwnosci pici.

Przetamywanie zjawiska segregacji w przypadku kazdego projektu wymaga aktywnej postawy i
podjecia dodatkowych dziatan. Jest takze dziataniem obarczonym ryzykiem zwigzanym z osiggnieciem
zaplanowanych wskaznikéw, ktére powinno by¢ umiejetnie i Swiadomie zarzgdzane. Konieczne jest
rowniez, aby pamietac, ze w tego typu projektach nie chodzi o obnizanie wymagan merytorycznych
wobec kobiet czy mezczyzn, ale o zapewnienie im takiego wsparcia, aby zaréwno uczestnicy jak i
uczestniczki projektu mieli rzeczywiscie réwng mozliwos¢ w nim udziatu. Dodatkowa analiza
jakosciowa mogtaby na przyktad ujawnié¢ specyficzne bariery zwigzane z przedsiebiorczoscia i
zaktadaniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej istniejagce w grupie mtodych kobiet (np. nizsza
pewnos¢ siebie, obowigzki rodzinne etc.). Stworzenie faktycznie réwnych szans wymagatoby wiec
zapewnienia doktorantkom dodatkowego wsparcia w projekcie.

Przyktad 3 — partnerstwo lokalne na rzecz adaptacyjnosci

Projekt zaktada utworzenie lokalnego partnerstwa organizacji pracodawcow i zwigzkéw zawodowych
w celu wypracowania skutecznych i adekwatnych instrumentéw reagowania na zmiany gospodarcze
w regionie. Analiza ilosciowa obejmujgca lokalne organizacje mogace wejs¢ w sktad tworzonego
partnerstwa wykazata, ze na stanowiskach kierowniczych (poziom: przewodniczacy i
wiceprzewodniczacy) tych organizacji zasiadajg 4 kobiety i 28 mezczyzn. Dodatkowo, sektory
gospodarki ze znaczgcym udziatem kobiet sg reprezentowane przez jedng organizacje pracodawcow
(hotelarstwo i gastronomia) wobec trzech organizacji zrzeszajacych pracodawcéw sektorow
zatrudniajgcych w zdecydowanej wiekszosci mezczyzn (transport samochodowy, energetyka,
przemyst motoryzacyjny). Do partnerstwa miaty wejs¢ 3 zwigzki zawodowe, w ktdrych przecietny
udziat kobiet ksztaftuje sie na poziomie 45%. Mimo tego, w radach wojewddzkich zwigzkow
zawodowych zasiada tylko jedna kobieta. Analiza iloSciowa wskazuje wiec na istniejgcg bariere
rownosci — niski udziat kobiet w podejmowaniu decyzji. Aby odpowiedzie¢ na to wyzwanie
beneficjent powinien zapewnic¢ skuteczne wigczenie kobiet do procesu podejmowania decyzji w
tworzonym partnerstwie (np. na zasadzie kwoty minimalnej - 30% udziat kobiet w kazdym gremium
decyzyjnych) i projekcie. Wazne jest, aby pamietaé, ze méwimy w tym przypadku o powotaniu do ciat
decyzyjnych kobiet juz zatrudnionych w instytucjach majacych wejs¢ w sktad partnerstwa. Poniewaz
beneficjent nie moze kierowaé sie kryterium ptci przy rekrutacji (niezgodnos¢ z prawem pracy),
zatozona kwota powinna, zgodnie z analizg wzmacnia¢ kobiety, ale tez, zgodnie z zasadami dobrego
projektu, by¢ realna do osiggniecia w konkretnej sytuacji.

Przygotowujac plan pracy partnerstwa beneficjent moze sie odnie$¢ do innej bariery rownosci,
istotnej w kontekscie wspodtczesnych wyzwan rynku pracy, a mianowicie matej dostepnosci
elastycznych form pracy. Odpowiedzig moze by¢ np. powotanie grupy roboczej w partnerstwie, ktéra
zajmie sie tym zagadnieniem i wypracuje skuteczne metody podniesienia liczby elastycznych miejsc
pracy w regionie, informowanie pracodawcéw o takich mozliwosciach itd.

Jak widzimy w powyzszych przyktadach analiza sytuacji kobiet i mezczyzn z jednej strony daje
podstawe do zatozenia konkretnego liczbowego udziatu kobiet i mezczyzn w projekcie. Z drugiej
strony, poprzez odniesienie do barier réwnosci, mozemy zobaczy¢ pomysty na réwnosciowe dziatania
dotyczacej strony merytorycznej projektu. Podsumowujac, wazne jest nie tylko to, ile kobiet i
mezczyzn wezmie udziat w projekcie, ale tez to, czego beda sie uczyé, co rozwija¢, nad czym
pracowac.
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Warto pamietac, ze nawet gdy dane iloSciowe wskazujg na identyczne potozenie kobiet i mezczyzn
(np. udziat kobiet i mezczyzn w grupie oséb bezrobotnych 50% na 50%) niekoniecznie musi to
oznaczaé, 7ze obydwie grupy znajdujg sie w identycznym potozeniu. Przygladajgc sie blizej np.
bezrobociu mozemy zauwazy¢ zréinicowanie sytuacji kobiet i mezczyzn na poziomie przyczyn
bezrobocia, posiadanych kwalifikacji, trudnosci napotykanych w zdobyciu zatrudnienia, aspiracji
zawodowych, motywacji, poziomie samooceny, mozliwosci czasowych z poszukiwaniem i podjeciem
zatrudnienia (opieka nad osobami zaleznymi). Analiza sytuacji kobiet i mezczyzn powinna wiec
odnosié sie nie tylko do liczby, ale takze charakterystyki sytuacji uczestnikéw i uczestniczek projektu.

Odniesienie sie do barier rdwnosci to spojrzenie na rzeczywisto$¢ spoteczng poprzez pryzmat
kategorii ptci kulturowej (gender), a wiec istniejgcych norm, oczekiwan, przekonan dotyczgcych
kobiet i mezczyzn (dziewczynek i chtopcéw) i tego, w jaki sposéb wptywajg one na ich sytuacje
zyciowa. Jest to niezbedny element analizy sytuacji kobiet i mezczyzn w kazdym projekcie.

5. Czym jest analiza sytuacji kobiet i mezczyzn w projektach edukacyjnych?

Analiza sytuacji kobiet i mezczyzn w projektach edukacyjnych to spojrzenie na edukacje z
perspektywy tego, w jaki sposéb przygotowuje ona dziewczynki i chtopcow (ucznidw/uczennice,
studentéw/studentki) do petnienia rél spotecznych i zawodowych, a wiec tego, czego w PO KL
uczymy juz osoby doroste w odniesieniu do rynku pracy, nauki i badan itp.

Analiza sytuacji kobiet i mezczyzn w projektach edukacyjnych polega wiec na pokazaniu liczby
dziewczynek/chtopcow, ktérzy sg grupg docelowy projektu, oraz na odniesieniu sie do istniejgcych
barier réwnosci w obszarze edukacji.

Poniewaz zréznicowana liczba dziewczynek i chtopcéw uczeszczajacych do danego przedszkola/szkoty
nie jest nierdwnoscig ptci, lecz faktem demograficznym, projekt podaje te dane, ale, jezeli wszystkie
dzieci/uczniowie otrzymujg tg samg oferte edukacyjng, to celem projektodawcy nie jest zmiana
istniejgcych proporcji. Liczby w podziale na pte¢ sg waine w przypadku, gdy wsparcie w ramach
projektu kierujemy tylko do czesci dzieci. W takim wypadku, projekt powinien zaktada¢ rekrutacje do
projektu zapewniajgcq udziat uczennic i ucznidw proporcjonalny do ich udziatu w grupie wszystkich
dzieci w danej placéwce.

Celem projektdw edukacyjnych w PO KL powinno by¢ ostabienie istniejgcych barier réwnosci,
poprzez m.in. przekazywanie dzieciom i mifodziezy niestereotypowej wiedzy oraz pokazanie
szerokiego, niezaleznego od ptci, spektrum mozliwych wybordw zyciowych. To takze zapewnienie, ze
zarowno dziewczynki, jak i chtopcy otrzymajg wiedze i umiejetnosci o tej samej jakosci i w rdwnym
stopniu, niezaleznie od stereotypdw ptci, s wspierani/wspierane w dokonywaniu niezaleznych
decyzji. Wreszcie to kwestia ksztattowania partnerskich relacji miedzy ptciami, opierajacych sie na
zasadzie wzajemnego szacunku, rownych praw i obowigzkdw, wolnosci od przemocy.

6. Jak realizowac ré6wnos¢ szans kobiet i mezczyzn w projektach edukacyjnych — przedszkola i
szkoty?

W planowaniu projektow edukacyjnych w przedszkolach i szkotach, z perspektywy zasady réwnosci
szans kobiet i mezczyzn, nalezy zwrdcié szczegblng uwage na:
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Liczbe dziewczynek i chtopcow, ktérzy wezma udziat w projekcie

Poniewaz zrdznicowana liczba dziewczynek i chtopcdw uczeszczajgcych do danego
przedszkola/szkoty nie jest nieréwnoscig ptci, lecz faktem demograficznym, projekt podaje te
dane, ale, jezeli wszystkie dzieci otrzymujg tg samg oferte edukacyjng, to celem
projektodawcy nie jest zmiana istniejgcych proporcji.

Przyktad: Obecnie do przedszkola uczeszcza 60 dzieci, w tym 34 chtopcéw i 26 dziewczynek
(dane w podziale na pte¢). W przypadku zaje¢ dodatkowych kierowanych do dzieci bez
wzgledu na jakiekolwiek cechy zwigzane z ich sytuacja rodzinng, czy wynikami w nauce,
wsparcie powinno by¢ kierowane w proporcjach ptci dotyczacych catej placéwki, czyli jezeli
zajecia przewidziane s3 dla 30 dzieci to projekt powinien objg¢ wsparciem 17 chtopcow i 13
dziewczynek. Natomiast jezeli kryterium kluczowym w procesie rekrutacji np. na zajecia
dodatkowe z jezyka angielskiego sg niskie dochody przypadajgce na gtowe w gospodarstwie
domowym, to badamy podziat na pte¢ w tej grupie dzieci. Analiza pokazuje, ze w przedszkolu
takich dzieci jest 24, w tym 14 chtopcow i 10 dziewczynek. Jezeli projekt nie zaktada zajec dla
catej grupy 24 dzieci, a np. tylko dla 10, udziat w grupie powinien by¢ proporcjonalny do
rozktadu pfci, czyli zaktada¢ uczestnictwo 6 chtopcéw i 4 dziewczynek. Wszelkie problemy z
liczbami dzieci w podziale na ptec ustepuja, kiedy wszystkie dzieci z danej placéwki lub danej
grupy otrzymujg takie samo wsparcie. W takich wypadkach nalezy podac zastane liczby w
podziale na pte¢ na poziomie analizy sytuacji oraz rezultatdw projektu, i zastanowic sie nad
dodatkowymi ,réwnosciowymi” dziataniami.

Bezposrednie odniesienie sie do barier rownosci (jednej lub kilku) na etapie uzasadnienia
potrzeby realizacji projektu, celéw oraz planowanych dziatan i rezultatow.

Przygotowanie nauczycieli do prowadzenia zaje¢ w sposob niestereotypowy i rownosciowy,
ktory umozliwia wigczenie w rownym stopniu dziewczynek i chtopcéw do kazdego rodzaju
zaje¢ (komputery, matematyka, jezyki obce, zajecia sportowe, prace techniczne, podstawy
gotowania, przedmioty humanistyczne). Nauczyciele/nauczycielki powinni by¢ $wiadomi
wptywu stereotypow zaréwno na sposéb prowadzenia zajeé, jak i na dobdr materiatow
edukacyjnych. Prowadzacy powinni promowac postawy szacunku dla odmiennosci i rdznic,
uznania rownych praw i obowigzkéw bez wzgledu na pte¢ i w aktywny sposdb zachecac
mtodziez do przetamywania stereotypdéw pfci.

Niestereotypowy przekaz kierowanych do dziewczynek i chtopcow lub dodatkowe zajecia
rownosciowe skierowane do dzieci obu ptci uczace postawy szacunku wobec siebie i
budujace swiadomos¢ o mozliwosci dokonywania wyboréw bez wzgledu na spoteczne
oczekiwania wobec naszej ptci, np. dodatkowa lekcja czy warsztat na temat stereotypow
mogta by pokaza¢ dzieciom/uczniom, ze dziewczynki moga zosta¢ uczonymi i byé bardzo
dobre w matematyce, chtopcy zas mogg by¢ dobrymi opiekunami czy nauczycielami.

Zapewnienie, ze dziewczynki i chiopcy mogg uczestniczy¢ w réwnym stopniu w
oferowanych zajeciach, przy czym wazne jest, aby zachecac i o$miela¢ dzieci/uczniéw do
przetamywania stereotypow.
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¢ Wprowadzenie dodatkowych zaje¢ poswieconych kwestiom réwnosci pfci i rozwigzywaniu
probleméw bez uzycia przemocy, ktére przekaza dzieciom/uczniom umiejetnosci radzenia
sobie z trudnymi uczuciami, dyskryminacja, wykluczeniem, uprzedzeniami, szykanowaniem w
relacjach z rowiesnikami/rowiesniczkami.

* Zaangazowanie rodzicow obu pici w zycie przedszkola/szkoty ze szczegdlnym zwrdceniem
uwagi i wsparciem dla zaangazowania ojcéw i opiekunow.

* Zorganizowanie pracy przedszkola/szkoty w sposéb odpowiadajagcy na potrzeby
pracujacych rodzicéw i umozliwiajacy godzenie zycia zawodowego z prywatnym. Jest to
szczegblnie istotne w przypadku rodzicdw samodzielnie wychowujgcych dzieci (przede
wszystkim sg to kobiety).

UWAGA: W projektach przedszkolnych i szkolnych w mniejszym stopniu zajmujemy sie liczbami
dziewczynek i chtopcédw, lecz przede wszystkim skupiamy sie w projekcie na zmniejszanie barier
rownosci, przez ostabianie stereotypow ptci i podejmowanie dodatkowych ,réwnosciowych” dziatan.
Przyktadowe dziatania na rzecz réwnosci mogg obejmowac:

e Réznorodne formy edukacyjne pokazujgce czym sg stereotypy i w jak krzywdzacy sposdb
moga dziatac¢ na kobiety i mezczyzn w zyciu prywatnym i spotecznym, np. lekcja i rozmowa z
uczniami/uczennicami na temat postaci meskich i kobiecych wystepujgcych w
najpopularniejszych bajkach (jakie cechy charakteru posiadajg postacie, jakie podejmujg
dziatania, przed jakimi wyborami stajg, jakie relacje sg pokazywane miedzy dziewczynkami i
chtopcem, jakie lekcje ptyna z przygdd bohateréw meskich i kobiecych itp.). Forma i doktadny
temat zajeé powinny by¢ oczywiscie zawsze dostosowane do wieku dzieci.

e Rézinorodne formy edukacyjne (lekcje, konkursy, prezentacje, zabawy) pokazujgce wazine,
lecz caty czas mato znane kobiety zaangazowane w zycie spoteczne, polityczne i gospodarcze
na poziomie kraju, regionu lub spotecznosci lokalnej. Pokazy filméw na tematy zwigzane z
rownoscig pfci, réznorodnoscig, stereotypami itp. organizowane dla dzieci adekwatnie do ich
wieku z towarzyszgca dyskusjg i refleksjg. Rozmowa z dzie¢mi o jezyku, ktérego uzywamy,
przystowiach odnoszgcych sie do kobiet i mezczyzn, nazwach zawododw itp.

e Warsztaty dla nauczycieli i nauczycielek dotyczacych przemocy réwiesniczej, przekazujace
kompetencje rozmawiania z dzieémi o trudnych emocjach, konfliktach i przemocy, oraz
wiedze na temat strategii zapobiegania przemocy w szkole (czyli np. ustalenia w gronie
pedagogicznym, jak postepowaé w przypadku dreczenia, zwanego potocznie ,konskimi
zalotami”).

e Warsztaty dla nauczycieli i nauczycielek dotyczacych metod witaczania tematu réwnosci ptci
do lekcji i zabaw z dzieémi, zaréwno poprzez poruszanie konkretnych tematow, jak i sposdb
prowadzenia zaje¢ np. pilnowanie, aby chtopcy i dziewczynki mogli wypowiada¢ do konca
swoje zdanie, a norma grupy jest nie przerywanie sobie nawzajem, zachecanie dziewczynek i
chtopcéw do podejmowania sie réznych obowigzkdéw i zadan (w stosunku do dziewczynek
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rowniez tych wymagajacych sity fizycznej i odwagi, w stosunku do chtopcéw takze tych
wymagajacych odpowiedzialnosci za innych i empatii), wyeliminowanie pouczen
skierowanych do dzieci akcentujgcych ich pteé i zréznicowanych wedtug ptci (,,chtopcy nie
powinni ptakac”, ,,dziewczynki nie powinni sie ktécic i bi¢”) itp.

7. Jak realizowac ré6wnosc szans kobiet i mezczyzn w projektach edukacyjnych — szkoty wyisze?

W planowaniu projektéw edukacyjnych w szkotach wyzszych, z perspektywy zasady réwnosci szans

kobiet i mezczyzn, nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na:

Powigzanie projektu z problemem segregacji rynku pracy. Edukacja wyisza buduje
kompetencje kluczowe dla zdobycia i utrzymania zatrudnienia. Problem segregacji rynku
pracy, polegajacy na zdecydowanej przewadze kobiet w sektorach gospodarki o nizszych
zarobkach i nizszym prestizu spotecznym ma swoje zrédto miedzy innymi w edukacji wyzszej i
niskim uczestnictwie kobiet na kierunkach Scistych i technicznych. W przypadku projektéw
edukacyjnych dla uczelni wyzszych nalezy zastanowic sie, jak ksztattuje sie udziat kobiet i
mezczyzn na danym kierunku. W przypadku gdy mamy do czynienia z kierunkami
strategicznymi dla rozwoju gospodarki (kierunki matematyczne, techniczne i przyrodnicze),
na ktdrych istniejg wyrazne dysproporcje ze wzgledu na pteé, projekt powinien zachecaé do
udziatu pteé niedoreprezentowang (najczesciej bedg to kobiety).

Proces rekrutacji, w tym przede wszystkim dziatania informacyjne i promocyjne. Proces
rekrutacji to zjawisko szersze niz tylko zasady przyje¢ dotyczgce wynikdw w nauce. Obejmuje
takze dziatania informacyjne i promocyjne. Zasada réwnosci szans kobiet i meziczyzn w
odniesieniu do studiéw wyzszych nie polega na przyznawaniu dodatkéw punktéw ,za pte¢”
(taki zapis bytby niezgodny z prawem i zasadg réwnego traktowania). Wazne jest natomiast
podjecie staran umozliwiajagcych zaproszenie jak najwiekszej liczby kobiet i mezczyzn do
procesu rekrutacji. Dziatanie takie jest kluczowe w przypadku przetamywania segregacji ze
wzgledu na pte¢ na kierunkach wyzszych. Dobrym przyktadem jest skuteczna akcja
,Dziewczyny na politechniki” (www.dziewczynynapolitechniki.pl), ktéra doprowadzito do

zwiekszenia liczby dziewczyn starajgcych sie o indeks na politechnikach, co przetozyto sie na
wyzszy udziat kobiet wsréd przyjetych na studia. W analogiczny sposéb mozna zachecac
mezczyzn do studiowania np. na kierunkach pedagogicznych.

Przygotowanie nauczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢ w sposdb niestereotypowy i
rownosciowy, przede wszystkim poprzez unikanie seksistowskich wypowiedzi,
deprecjonujgcych ktérgkolwiek z ptci sformutowan i réwne traktowanie studentéw i
studentek. Warto zastanowi¢ sie nad wprowadzeniem dziatan edukacyjnych i
zapobiegajgcych molestowaniu seksualnemu na uczelni.

Zapewnienie, ze w proces podejmowania decyzji odnosnie dziatan projektowych
zaangazowani s zaré6wno mezczyzni, jak i kobiety, dotyczy to np. komisji stypendialnych.
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8. Jak rozumiec segregacje pozioma rynku pracy — podziat na zawody ,, meskie” i ,kobiece”?

Segregacja pozioma rynku pracy oznacza zjawisko przewagi mezczyzn w grupie zatrudnionych w dane
branzy np. energetyce, budownictwie, transporcie i facznosci oraz przewage kobiet wsréd
zatrudnionych w innych branzach np. edukacji, ochronie zdrowia i pomocy spotecznej. Wymienia sie
nastepujgce argumenty przemawiajgce za przetamywaniem segregacji rynku pracy:

e Zasada rownosci szans kobiet i meiczyzn — zjawisko segregacji rynku pracy rozpatrywane
jest w kontekscie dyskryminacji, a wiec ograniczonego dostepu do mozliwosci zatrudnienia,
wysokich zarobkdw i prestizu spotecznego. Poniewaz kobiety przewazajg w branzach o
niskich zarobkach i niskim prestizu spotecznym, nalezy zwieksza¢ ich udziat w sektorach
gospodarki, w ktdrych majg one szanse na lepszg prace.

¢ Istnieje popyt na zawody tradycyjnie zdominowane przez jedng pte¢, w ktorych brakuje lub
bedzie brakowato pracownikdw — nalezy odpowiada¢ na popyt otwierajgc dostep do
zatrudnienia dla obu ptci i rekrutujagc do danego zawodu z grupy kobiet i mezczyzn (np.
kierowcy autobuséw — zawdd tez dla kobiet, opiekunki oséb starszych — zawdd tez dla
mezczyzn).

e Udziat obu pici w danym zawodzie polepsza jakos¢ oferowanych ustug — w przypadku
edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej wazne jest, aby dzieci miaty kontakt zaréwno z
kobietami, jak i mezczyznami, réznymi wzorcami osobowymi, nalezy wiec zacheca¢ mezczyzn
do podejmowania pracy w zawodzie opiekuna przedszkolnego i nauczyciela.

¢ W indywidualnej sytuacji przetamanie segregacji rynku pracy i niestereotypowy wybor
zawodu prowadzi do indywidualnych korzysci wynikajgcych z realizacji witasnych
zainteresowan, rozwijania osobistych talentéw, mozliwosci otrzymania wyzszych zarobkoéw,
pewniejszego zatrudnienia itp. Oznacza to, ze jezeli indywidualna kobieta chce zdoby¢
kompetencje spawacza, to nawet jezeli jest jedyna takg kobietg w powiecie, to ma prawo to
zrobié. Podobnie, jezeli indywidualny mezczyzna chce pracowaé z matymi dzie¢mi, powinien
mie¢ prawo podjecia studiow pedagogicznych i uzyskania pracy zgodnej z jego
wyksztatceniem.

W przypadku projektdw odpowiadajgcych na problem segregacji poziomej rynku pracy, beneficjent
powinien dazy¢ do osiggniecia proporcjonalnie wyzszych wskaznikdw udziatu ptci tradycyjnie
niereprezentowanej w danym zawodzie. Jednoczesnie, zgodnie z metodologia przygotowania
projektu, wskazniki te powinny by¢ realistyczne, a proces ich osiggniecia powinien by¢ ujety w
ramach zarzadzania ryzykiem w projekcie.

Nalezy tutaj doprecyzowac, ze w przypadku przetamywania segregacji poziomej rynku pracy nie
chodzi o mechaniczng zamiane istniejgcego stanu rzeczy (np. ksztatcenie samych kobiet w zawodzie
spawacza lub samych meziczyzn w zawodzie pielegniarki), czy tez , przymuszanie” kogokolwiek do
podejmowania konkretnych zawoddw, lecz o aktywne i zaplanowane zachecanie kobiet i mezczyzn
do podejmowania niestereotypowych wyboréw zawodowych.
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Warto takze pamietaé, ze niektdre branze cechujg sie stosunkowo zréwnowazonym udziatem kobiet i
mezczyzn (60%/40%). Czesto dzieje sie tak w zawodach niepowigzanych scisle ze stereotypami ptci,
ktdre wigzg sie z przecietnymi wynagrodzeniami i prestizem. W takich przypadkach trudno méwic o
segregacji poziomej rynku pracy. Nalezy wéwczas zwrdci¢ uwage na segregacje pionowa tzn. np., czy
jezeli w catej branzy hotelarskiej i gastronomicznej, zatrudnienie kobiet i mezczyzn ksztattuje sie na
poziomie 60% kobiet i 40% mezczyzn, to czy proporcje te sg odzwierciedlone w ramach kadry
zarzadzajgcej hotelami i restauracjami. Przygladajgc sie branzy gastronomicznej i hotelarskiej
znajdujemy bowiem wiele zawoddw zwigzanych z niskimi kwalifikacjami, nisko ptatnych i czesto
sezonowych (pomoc kuchenna, kucharz/kucharka, recepcjonista/recepcjonistka, kelner/kelnerka,
sprzatacz/sprzataczka), w ktdrych mogg przewazaé kobiety. Jezeli tak jest, to zobaczymy, ze ogdlna i
w miare wyréwnana proporcja 60%/40% niewiele nam mowi o problemach z réwnosciag w tym
obszarze.

9. Jak realizowac réwnosc szans kobiet i mezczyzn w projektach szkoleniowych skierowanych do
»meskiej” branzy ?

W przypadku projektéw szkoleniowych wzmacniajgcych kompetencje w zawodach spotecznie
uznanych jako ,meskie” lub ze zdecydowang przewagg zatrudnionych mezczyzn, z perspektywy
zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn, nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na:

e Zaloienie uczestnictwa kobiet we wsparciu oraz adekwatne i realistyczne zaplanowanie ich
udziatu liczbowego w projekcie. W przypadku projektéw, w ktérych mamy do czynienia z
przetamywanie stereotypdw pfici i segregacji poziomej na rynku pracy, nalezy zatozy¢ lekko
wyzszy niz przecietnie w danej branzy udziat kobiet we wsparciu projektowym (np. jezeli w
naszym regionie w zawodzie informatyka pracuje 18% kobiet, to jezeli w projekcie oferujemy
wsparcie dla pracujacych informatykdw, mozemy zatozy¢, ze np. 25% uczestnikdow projektu
beda to kobiety).

e Aktywne zachecanie kobiet to zdobycia cennych na rynku kwalifikacji, rowniez wtedy gdy
kwalifikacje te obecnie spotecznie faczone sg przede wszystkim lub nawet wytgcznie z
mezczyznami,

e Zapewnienie kobietom niezbednego wsparcia koniecznego do przetamywania stereotypow
na swoj wtasny temat oraz do radzenia sobie ze stereotypowymi reakcjami otoczenia,

* Rozpoczecie pracy z pracodawcami i przeprowadzenie dziatain uswiadamiajgcych na temat
tego, czym sg stereotypy ptci i jak negatywnie wptywajg one na decyzje zwigzane np. z
procesem rekrutacji.

UWAGA: Tak, jak w przypadku kazdego projektu skierowanego na rozwijanie kompetencji, wybor
tematyki danego szkolenia powinien by¢ podyktowany istniejgcym popytem, czyli
zapotrzebowaniem na dane zawody/kwalifikacje ze strony pracodawcéw. Celem réwnosciowego
podejscia do szkolern nie jest ,wpychanie kobiet na traktory” dla samego pomystu zmienienia
czegokolwiek, lecz upewnienie sie, ze jesli prowadzenie traktora to wazna umiejetnosé na rynku
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pracy, kobiety, jak i mezczyzni, ktérzy bedg mieli ochote zdoby¢ tego typu umiejetnosé, w rownym

stopniu beda w stanie to zrobi¢, bez wzgledu na ograniczenia stereotypdw.

10. Jak realizowac rownos¢ szans kobiet i mezczyzn w projektach szkoleniowych skierowanych do
»kobiecej” branzy?

W przypadku projektéw szkoleniowych wzmacniajgcych kompetencje w zawodach spotecznie

uznanych jako ,kobiece” lub ze zdecydowang przewagg zatrudnionych kobiet, z perspektywy zasady

rownosci szans kobiet i mezczyzn, nalezy zwrécic szczegdlng uwage na:

Przeanalizowanie, dlaczego meiczyzni stanowig zdecydowang mniejszo$¢ w danym
zawodzie, sprawdzenie, czy mamy do czynienia z dyskryminacjg. Pamietajmy, ze jezeli niska
liczba mezczyzn w danym zawodzie wynika z niskich zarobkow wystepujgcych w danej branzy
i niskiego prestizu to brak/niski udziat mezczyzn w danym zawodzie nie jest dyskryminacja.
Caty czas jednak mogg istnie¢ przestanki merytoryczne, ktére przemawiajg za podjeciem
krokéw zwiekszajgcych udziat mezczyzn w danym zawodzie.

Zatozenie uczestnictwa meiczyzn we wsparciu oraz adekwatne i realistyczne zaplanowanie
ich udziatu liczbowego w projekcie. W przypadku projektéw, w ktérych mamy do czynienia z
przetamywaniem stereotypdw ptci i segregacji poziomej na rynku pracy, nalezy zatozy¢ lekko
wyzszy niz przecietnie w danej branzy udziat mezczyzn we wsparciu projektowym (np. jezeli
W naszym regionie w zawodzie opiekuna przedszkolnego pracuje 5% mezczyzn, to jezeli w
projekcie oferujemy kursy przygotowujace do pracy w tym zawodzie, mozemy zatozy¢, ze 7%
uczestnikéw projektu bedg to mezczyzni i sprobowac ten wskaznik osiggnac).

Zapewnienie, ze nie uruchamiamy mechanizmu szklanych ruchomych schodéw, czyli, ze
mezczyzni wchodzagcy do zawodow sfeminizowanych nie otrzymujg preferencyjnego
traktowania i szczegdlnej uwagi tylko ze wzgledu na bycie ,rodzynkiem” w grupie kobiet. Ze
wzgledu na ten dobrze zbadany mechanizm, dziatania wspierajgce powinny by¢ skierowane
do meziczyzn i polega¢ na wprowadzaniu ich do nowych zawoddéw (zwiekszony
proporcjonalnie udziat w grupie uczestnikdw/uczestniczek). W przypadku za$ wsparcia
kierowanego do mezczyzn juz bedacych w danym zawodzie wsparcie powinno by¢ kierowane
proporcjonalnie do ich udziatu liczbowego w danej grupie (moze by¢ jednak zréznicowane w
zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb).

Aktywne zachecanie meiczyzn do podejmowania niestereotypowych zajec¢ i zapewnienie im
niezbednego wsparcia koniecznego do przetamywania stereotypéw na swéj wiasny temat
oraz do radzenia sobie ze stereotypowymi reakcjami otoczenia,

Rozpoczecie pracy z pracodawcami i przeprowadzenie dziatan uswiadamiajacych na temat
tego, czym sg stereotypy ptci i jak negatywnie wplywajg one na decyzje zwigzane np. z
procesem rekrutacji.
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11. Jak realizowac rownos¢ szans kobiet i mezczyzn w projektach promocyjno-informacyjnych?

W planowaniu projektdw promocyjno-informacyjnych, z perspektywy zasady réwnosci szans kobiet i

mezczyzn, nalezy zwrdcié szczegblng uwage na:

Pokazywanie kobiet i mezczyzn w aktywnych i niestereotypowych rolach,

Bezwzgledne unikania przekazéw seksistowskich, stereotypowych, ponizajgcych dla
ktorejkolwiek z ptci,

Bezposrednie zwrdcenie sie do kobiet i mezczyzn z grup tradycyjnie wykluczanych lub
nieobecnych w danym obszarze np. poprzez dodatkowe zdanie ,Na nasze szkolenia w
szczegblnosci zapraszamy kobiety. Zapewniamy specjalne wsparcie dla uczestniczek naszego
projektu”, , Do udziatu w naszych spotkaniach informacyjnych szczegdlnie zapraszamy
mtodych ojcdw. Nasz projekt jest rowniez dla was”,

Zrdznicowanie kanatéw komunikacji tak, aby dotrzeé¢ do jak najszerszej grupy odbiorcéw i
odbiorczyn,

Uzywanie jezyka wrazliwego na ptec i tzw. zeriskich koricowek,

Bezposrednie stowne odniesienie sie do zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

12. Jak realizowac rownos¢ szans kobiet i mezczyzn w projektach badawczych?

W planowaniu projektéw badawczych, z perspektywy zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn,

nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na:

Zdefiniowanie problemu badawczego — warto zastanowic sie, z jakimi problemami kobiet i
mezczyzn zwigzany jest dany obszar i z jakg barierg/barierami réwnosci mozemy mieé do
czynienia w ramach zagadnienia, ktére badamy.

Dobor metod badawczych — w przypadku zagadnien zwigzanych z nieréwnoscig ptci réwnie
wazne sg dane ilosciowe, jak i jakosciowe. Dlatego wazny jest taki dobdér metod i technik
badawczych, aby skutecznie wtaczy¢é doswiadczenia, opinie i oczekiwania samych kobiet i
mezczyzn do badania.

Podziat danych na pte¢ - wszystkie dane dotyczace oséb powinny zosta¢ podzielone na pte¢,
co oznacza, ze za kazdym razem potrafimy zidentyfikowacd
odpowiedzi/wybory/opinie/cechy/potozenie kobiet i mezczyzn. Konsekwentnie rezultaty
badania powinny by¢ zaprezentowane z uwzglednieniem podziatu na pteé oraz inne wazine
dla badania cechy (wiek, stopien niepetnosprawnosci, miejsce zamieszkania itp.).

Analiza danych uwzgledniajgca kategorie ptci kulturowej (gender) — analizujgc zebrane
dane, ktére dotyczg kobiet i mezczyzn nalezy zastanowi¢ sie jak pte¢ kulturowa, a wiec
spoteczne normy, oczekiwania, przekonania dotyczace kobiet i mezczyzn, a takze bariery
rownosci takiej jak np. stereotypy pftci, niski udziat mezczyzn w wypetnianiu obowigzkéw
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rodzinnych, czy niski udziat kobiet w podejmowaniu decyzji wptywajg na otrzymane w
badaniu wyniki.

e Zaangazowanie kobiet i mezczyzn w planowanie i przeprowadzenie badania — jezeli badanie
dotyczy kobiet i mezczyzn, zardwno kobiety i mezczyzni powinni wzigé udziat w zaplanowaniu
badania, jego realizacji i podsumowaniu. Zwtaszcza pierwsza i ostatnia faza projektu
badawczego jest kluczowa. Przedstawiciele obydwu ptci powinni byé zaangazowani w
zaplanowanie badania, interpretacje uzyskanych wynikéw i przygotowanie rekomendacji.

13. Czym jest rownosciowe zarzadzanie projektem?

Planujac rownosciowe zarzadzanie projektem warto zastanowic sie nad podjeciem jednego lub kilku
z nastepujacych dziatan:

¢ Okreslenie obowigzkéw zwigzanych z realizacjq zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn,
ktore wynikajg ze specyfiki projektu. Moze to byé np. zbieranie danych o
uczestnikach/uczestniczkach, monitorowanie wskaznikdw osiggniecia produktow/rezultatéw
i sprawozdawczos¢ prowadzone w podziale na pteé, przygotowanie wszystkich materiatéw
promocyjnych z uwzglednieniem zasad réwnosciowej komunikacji. Obowigzki te mozna
zdefiniowac jako zadanie projektowe potgczone z konkretnymi dziataniami i przypisac
odpowiedzialnos¢ za ich wypetnianie do konkretnych stanowisk w zespole projektowym.

* Wzmocnienie kompetencji zespotu projektowego w stosowaniu zasady réwnych szans
kobiet i mezczyzn w obszarze problemowym projektu poprzez zaplanowanie i organizacje
warsztatow uwrazliwiajgcych, szkolen tematycznych, konsultacji eksperckich dla zespotu
projektowego itp. Warto zapewnié, ze nie tylko kluczowy personel projektowy, ale takze by
wazni podwykonawcy (np. trenerzy/trenerki, doradcy/doradczynie), zwtaszcza pracujacy z
uczestnikami/uczestniczkami, byli $wiadomi tego, czym jest zasada réwnych szans kobiet i
mezczyzn oraz w jaki sposdb odnosi sie do ich codziennej pracy.

e Wiaczenie do projektu oséb lub organizacji posiadajagcych wiedze i doswiadczenie w
prowadzeniu dziatan z zachowaniem zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn. Warto
pamietac, ze ekspertyza dotyczaca réwnosci ptci od lat istnieje w organizacjach kobiecych i
feministycznych, ale takze w innych organizacjach, ktére realizowaty projekty odnoszgce sie
do promowania réwnosci chociazby w poprzednim okresie programowania EFS.

e Zapewnienie, ze w proces podejmowania decyzji w projekcie zaangazowani s zaréwno
mezczyini, jak i kobiety. Struktura zarzadzania projektem powinna gwarantowac
zrownowazony pod katem ptci udziat w procesach decyzyjnych, a takze wspiera¢ mezczyzn
w dziataniach na rzecz réwnosci ptci. Dobrze pamietac, ze wiele zespotéw podejmujgcych
decyzje w projekcie to zespotu powotane z oséb juz zatrudnionych a nie rekrutowane
specjalnie do projektu. Gdy wiec wiemy, ze w projekcie powstang tego typu ciata (np.
komitety stypendialne, panele rekrutacyjne, komisje oceniajgce biznesplany, rady
partnerstwa), zatézmy, ze ich zasadg bedzie sktad zréznicowany ze wzgledu na pted.
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e Wprowadzenie rzeczywistych mozliwosci godzenia zycia zawodowego i prywatnego przez
kobiety i meiczyzn pracujacych w zespole projektowym. Zréznicowane formy m.in.
elastycznych form pracy stwarzajg wiele mozliwosci zastosowania zasady rownosci szans
kobiet i mezczyzn w odniesieniu do pracownikéw i pracownic projektu.

14. Czy w projekcie powinnismy zatrudnia¢ wiecej kobiet niz meiczyzn?

Zatozenie dotyczace pici osoby, ktorg planujemy zatrudnic¢ przy realizacji projektu jest niezgodne z
prawem pracy i zasada réwnego traktowania. W zwigzku z tym deklaracje beneficjentow typu ,w
naszym projekcie zatrudnimy 60% kobiet” lub ,przy rekrutacji do zespotu projektowego bedziemy
preferowac kobiety” nie realizujg standardu minimum w odniesieniu do ,réwnosciowego
zarzadzania projektem” (pytanie 6. standardu minimum). Orzeczenia Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci wskazujg, ze zgodnie z prawem mozemy preferowac dang ptec¢ przy podejmowaniu
decyzji rekrutacyjnej tylko po spetnieniu dwdch warunkéw. Po pierwsze, kwalifikacje merytoryczne
na dane stanowisko i wymagania zwigzane z dang pracg sg w rownym lub "prawie rownym" stopniu
spetnione przez kandydata i kandydatke oraz, kiedy dana pte¢ jest niedoreprezentowana w danym
sektorze. W sytuacjach, kiedy sktad zespotu projektowego jest juz znany, podawanie danych z
podziatem na pteé¢ w odniesieniu do wszystkich zatrudnionych i/lub konkretnych stanowisk w
projekcie nie ma Zadnego zwigzku z réwnosciowym zarzadzaniem projektem. Réwnosciowe
zarzadzanie odnosi sie do konkretnych kompetencji, a nie do ptci oséb zarzadzajgcych.

15. Jak rozumiec wyjatki od standardu minimum - dziatania pozytywne?

Zgodnie z zasadg rdwnych szans kobiet i mezczyzn dziatania pozytywne to jeden z dwdch mozliwych
sposobéw wspierania rownosci ptci. Dziatania pozytywne s to dziatania skierowane tylko i
wytacznie do jednej pici. Konieczno$é realizacji dziatan pozytywnych wynika ze zdecydowanie
gorszego potozenia danej grupy w konkretnym obszarze problemowym i/lub na danym terenie.
Dziatania pozytywne umozliwiajg skierowanie wsparcia tylko do grupy znajdujacej sie gorszej sytuacji
tak, aby przyspieszy¢ zmiane na rzecz rownosci pfci. Dziatania pozytywne moga byé kierowane tylko
do kobiet lub tylko do mezczyzn. Za kazdym razem koniecznos¢ ich podjecia musi by¢ uzasadniona
na poziomie wniosku o dofinansowanie w uzasadnieniu potrzeby realizacji projektu i poparta
konkretnymi danymi. W praktyce oznacza to przeanalizowanie i pordwnanie sytuacji obu pici oraz
udowodnienie szczegdlnego potozenia jednej z pici.

16. Jak rozumie¢ wyjatki od standardu minimum - ograniczenia statutowe?

Ograniczenia statutowe oznaczajg, ze dana organizacja, zgodnie ze swoim waznym statutem (KRS)
kieruje swoje dziatania tylko do jednej ptfci (np. Stowarzyszenie Amazonek, Fundacja na rzecz Praw
Samotnych Ojcéw, Schronisko Samotnej Matki). W trakcie oceny wniosku o dofinansowanie
oceniajgcy wniosek bazujg na oswiadczeniu beneficjenta, natomiast statut organizacji weryfikowany
jest podpisywania umowy o dofinansowanie.
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17. Jak rozumie¢ wyjatki od standardu minimum — zakres realizacji projektu?

Zgodnie z pismem IZ z dnia 8 wrzesnia 2009 roku, wyjatkiem od standardu minimum wynikajgcym z
zakresu realizacji projektu sg projekty, ktdry ograniczona rekrutacja wynika ze skierowania projektu
do pracownikow jednej instytucji, np. firmy, urzedu.

18. Gdzie szuka¢ danych w podziale na ptec i informacji na temat zasady rownosci szans kobiet i
mezczyzn?

Polecamy nastepujgce zrddta danych w podziale na ptec:

* Krajowy System Monitorowania Réwnego Traktowania Kobiet i Mezczyzn
http://www.monitoring.rownystatus.gov.pl/?0,1

¢ Bank Danych Regionalnych
http://www.stat.gov.pl/bdr n/app/strona.indeks

¢ Regionalne Obserwatoria Rynku Pracy
¢ System Informacji Oswiatowej

e Raport Kongresu Kobiet Polskich 2009

e Raport GUS ,Kobiety w Polsce” 2008
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL Kobiety w_Polsce.pdf

e Raport UNDP ,Polityka rownosci ptci — Polska 2007”
http://www.gm.undp.org.pl/files/63/Polityka rownosci plci.pdf

e Raport PARP ,Rola kobiet w innowacyjnej przedsiebiorczosci wysokich technologii”
e Raport , Wieloaspektowa diagnoza sytuacji kobiet na rynku pracy” — MPiPS
http://www.ptps.org.pl/data/pdf/raport podumowanie.pdf

e Projekt PIW EQUAL “Elastyczny pracownik, partnerska rodzina” — réwnos$¢ poprzez przedszkola,
elastyczne formy pracy - http://www.eppr.pl/publikacje.htm

e Projekt PIW EQUAL ,,Gender Index” — réwnos¢ w miejscu pracy i firmach

e G. Mazurkiewicz ,Ksztatcenie chtopcow i dziewczat. Naturalny porzadek, nieréwnosé, czy
dyskryminacja?”

¢ Ewa Majewska, Ewa Rutkowska ,Réwna szkota — edukacja wolna od dyskryminacji”

» Raport Fundacji Feminoteka , Slepa na pte¢ — edukacja réwnosciowa po polsku. Raport
krytyczny”

e Materiaty edukacyjne ,,Aaaaby uczy¢ o réwnosci ptci”

e Projekt ,Bez leku, bez przemocy, bez uprzedzen” — réwnosé w szkotach ponadpodstawowych

* www.bezuprzedzen.org

e www.wstronedziewczat.org.pl
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